GAZIANTEP UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI

GUNCELLENMIS VERSIYONU (2025)

y



Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani1 Giincellenmis \VVersiyonu

54 l\
\UZ

7973

GAZIANTEP UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI

GUNCELLENMIS VERSIYONU (2025)

Gaziantep — 2025



6 UNIvg
5 :‘, s,
it

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani1 Giincellenmis \VVersiyonu

Calismadan, yorulmadan, iiretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar

once haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve

daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.
M. Kemal ATATURK
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SUNUS

1973’den giiniimiize, sehirle biitiinlesmis ve
sehrin gelisimine katki saglayan, hayatin
icinde bir Universite vizyonuyla hareket
ederek; gerek ulusal gerekse uluslararasi
akademik  platformlarda  Universitemizin
basarisim1  arttirmak, egitim ve Ogretim
kalitesini daha da yukseltmek ve bilimsel
caligmalarla 6zdeslesmis kurumsal kimlige

sahip bir iiniversite olusturabilmenin cabasi
igerisindeyiz.

Teknolojinin  ve  Ozellikle  biligim
teknolojilerinin hizla gelismesi ve
kiiresellesmenin  etkisinin  her  alanda
hissedilmesi bilgiyi en onemli giic haline getirmistir. Universitemiz, &grencileri, dgretim elemanlar1 ve
calisanlariyla birlikte ¢agdas bilgi toplumu ile biitiinlesme ¢abasm siirdiirmektedir. Universitemiz; bireylerin
birbirine sevgi ve hosgori ile baktigi; karsilikli yardimlagma ve dayanigma igerisinde bulundugu, katilimer bir
anlayisla ve gorev sorumluluk bilinciyle hareket ettigi, 6zgiir bilimsel diisiincenin ve aklin kilavuzlugunda bir
universitedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla birlikte lilkemizde uygulamaya giren stratejik
planlama ve performans esasl biitgeleme anlayisi dogrultusunda, Universitemiz faaliyetlerinin planlara uygun
yuratilmesi, kontrol edilmesi ve sonuglarinin kamuoyuyla paylagilmasi benimsenmistir. Bu kapsamda katilime1
yontemler esas alarak Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Universitemizin 2025-2029 dénemi Stratejik Plani, kurumun beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 dikkate
aliarak yogun calismalar sonucunda hazirlanmistir. Planimiz, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hususunda tiim Universite calisanlarma bir kilavuz niteliginde olacaktir. Stratejik
Planimizin basariyla uygulanmasinda tiim ¢alisanlarimiza biiyliik gorevler diismekte olup; planin
hazirlanmasina katki saglayan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Sait Mesut DOGAN
Rektor
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A.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 cercevesinde 5 amag, 18 hedef ve 71

performans gostergesi belirlemistir.

MIiSYON

Evrensel degerler cergevesinde nitelikli insan yetistiren; bireylere, topluma ve tim kurum-
kuruluglara arastirma, egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve saglik alanlarinda hizmet iireten degisime acik bir

Universite olmak.

VIZYON

Egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyeti yliksek bir

dunya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER

Farklilik yaratma,
Toplumsal sorumluluk,
Sayginlik ve glivenilirlik,
Yenilik¢i/yaratict yaklasimlar,
Stirekli 6grenme,
Kaliteyi Gnemseme,
Kurumsal durustluk
Gelisime aciklik
Akilci/bilimsel

Ogrenci odaklilik

Sonu¢ odaklilik
Tarafsizlik

Oncii ve yonlendirici
Liyakata dayali anlayis

Takim ¢alismas1 odakli

AN NN N Y N N N N VN N N N RN

Uretimi destekleyici bilgi tiretmek.
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AMACLAR HEDEFLER

H 1.1: Bilimsel aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak

H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmirligini ve

Amag 1: Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, basari endekslerindeki diizeyini artirmak

saygin, girisimei ve yenilikci bir arastirma
universitesi olmak H 1.3: Arastirma kaynaklariin gii¢lendirilmesi

H 1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
iiniversitemizde yapilmasinin tesvik edilmesi

H 2.1: Yurt i¢i ve yurt dis1 saglik turizminin gelistirilmesi
Amag 2: Saghk alaminda bolgesel referans
merkezi olmak

H 2.2: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin
gugclendirilmesi

H 3.1: AR-GE is birliklerinin arttirmak

H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO) ile

Amag 3: Etkin ve surdurulebilir Gniversite sanayi |fysieNe) IV G etkinliginin gelistirilmesi
is birliginin saglanmasi

H 3.3: Istihdama yonelik sektor is birliklerinin arttiriimasi

H 4.1: Egitici yetkinligi yiiksek akademik personelin sayisini
arttirmak

H 4.2: Universitenin tanitimi yapilarak nitelikli dgrencilerin
iiniversitemizi tercih etmesine zemin hazirlamak

H 4.3: Thtiyag¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarmin
yapilmasi, mevcut binalarm yenilenmesi ve kampus
altyapisinin iyilestirilmesi

Amag 4: Evrensel degerler cercevesinde nitelikli
egitim yapmak

H 4.4: Ogretim programlarmin niteliginin arttirilmasi

H 4.5: Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin
yayginlastirilmasi

H 4.6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katiliminin
arttirilmast

’H 5.1: Kurumsal aidiyetin artirilmasi

H 5.2: Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik egitim ve sosyal
Amag 5: Kurumsallagsma ve kurum Kalturanin  [ERIR IR steant1 e
guclendirilmesi

H 5.3: Surdurdlebilirlik kiltiranun gtglendirilimesi

Tablo 1: Stratejik Plan Amag ve Hedefler



POS
(V Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

B. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2025) (2029)
o5 Uluslararasi fonlardan desteklenen proje sayisi. 50
250 BAP tarafmdgn desteklenen Ar-Ge nitelikli altyapi proje 300
sayilar1 (MAIP ve altyapi sayisi).
955 Uluslararasi (Scopus Indeks) hakemli dergilerde yapilan 975
yayin sayisl.
Uluslararasi SCI, SSCI veya AHCI indeksleri kapsamindaki
740 dergilerde yapilan yayin sayist. 850
0.90 Qgretim i.iyesi basia dﬁsen SCI, SSCI veya AHCI 11
' indeksleri kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisi. '
| 132 ” Yurt disinda is birligi yapilan iiniversite sayisi. ” 140 |
| 438 ” Sektorle yapilan protokol sayisi. ” 460 |
4.352.933 Universite kiitiiphanesindeki elektronik yayin saysi. 5.500.000
| 300 ” Kisi bast dogrudan karbon ayak izi. || 220 |
| 55 || Universite-Sanayi is birliginde yiiriitiilen proje sayisi. || 75 |
| 4 || Sanayinin ihtiyacina yonelik ag¢ilan lisanstistii program sayisi. || 6 |
| 10 || Basvuru yapilan patent sayisi. ” 16 |
| 48 ” Teknopark’ta girket kuran girigimei 6grenci veya mezun say1s1|| 55 |
| 19 ” Akredite olmus program sayisi. || 35 |
| 7 ” Kalite belgesine sahip birim sayisi (ISO, TSE vb.). || 10 |

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri.

C.STRATEJIKPLANHAZIRLIK SURECI

Genelge ile Ust yoneticinin baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile Genel
Sekreterin yer aldigi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik Plan hazirliklarinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin Stratejik Planlama Ekip tiyelerinin isimlerinin de yer aldigi,
"Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi" Strateji Gelistirme
Kurulu’nun 27/12/2022 tarihli toplantisinda son hali verilerek uygulamaya konulmustur.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina ait gelismeler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web

sayfasindan duyurulmustur.
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Universitemiz Rektdriiniin  20/12/2024 tarihli 2024/434 sayilh karar ile atamasi
gerceklestirilmistir. Bu degisim nedeni ile goreve baslayan Saymn Rektoriimiiz Prof. Dr. Sait
Mesut DOGAN Gaziantep Universitesi 2026-2029 dénemi hedef ve performans géstergelerinin
giincellenmesine yonelik talepte bulunmustur. Universitemiz birimlerine mevcut Stratejik Plan
gonderilerek eklenmesi ve/veya giincellenmesini istedikleri yerlerle ilgili gortisler alinmigtir. Bu
geri bildirimler incelenmis ve 26/05/2025 tarihinde diizenlenen “Stratejik Plan Hedef Kartlari
Calistayr” icin girdi olarak sunulmustur. GAUN. Mavera Kongre ve Sanat Merkezi Turkuaz
Salonu’nda gergeklestirilen ¢alistayda, kamu kurumlarinda stratejik planlama konusunda sunum
yapilmis, birimlerden alinan geri bildirimler ile oncelikli alanlarla ilgili yapilan anket verileri
sunulmus, stratejik planlama sireclerinde kalite glvencesi sistemleriyle entegrasyonu,
performans gdstergelerinin Olgiilebilirligi ve izlenebilirligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyum, dijitallesme ve istihdam odakli stratejiler gibi konu bagliklar1 ele alinmistir. Ayrica,
Universitenin mevcut stratejik planinin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilirlik Hedefleri, 12.
Kalkinma Plam, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) stratejik hedefleri ve diger iist politika
belgeleriyle uyumu degerlendirilmistir.

Kalite temelli stratejik yonetim anlayisiyla Yiiksekogretimde kalite giivencesi sadece dis
denetimle smirli olmamakta kurum igi siirekli iyilestirmeyi esas alan, siirdiiriilebilir bir yap:
gerektirmektedir. Stratejik planlar bu anlamda kalite kdltarinin glclendirilmesine hizmet
etmektedir. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilebilmesi bu siirecin temel
unsuru olmasindan dolay1 ¢alistaya, GAUN. Rektorii Prof. Dr. Sait Mesut DOGAN’1n yan1 sira
tiniversite iist yonetimi, senato iiyeleri, kalite komisyonu iiyeleri, daire bagkanlari, akademik ve
idari personel ile 6grenciler katilmistir.

GAZIANTEP UNIVERSITESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIiMIi

SORUMLU KURUL/

FAALIYETLER EKIP/ BIRIM TARIH

Strateji Ge;l‘istirme Kurulu’nun olusturulmasi / Rektorliik Makami
E Genelge 1’in yayimlanmasi.
X = | Stratejik Planlama EKibi’nin olusturulmast. Strateji Gelistirme Kurulu
T § (SGK) 01.12.2022
% g Stratejik Planlama Ekibi’nin bilgilendirilmesi. ietig] gg%me UL A
S 11azrlik pro 1 1 Stratejik Planlama Ekibi
graminin olusturulmasi. (SPE)
Kurumsal tarihge. SPE
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi. | SPE
IS Mevzuat analizi. SPE
= Ust politika belgelerinin analizi. SPE
% Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi. | SPE 01.01.2023
Paydas analizi. SPE 10'01'2023
% Kurum igi analiz. SPE .
& Akademik Faaliyetler analizi. SPE
2 Yiiksekogretim sektorii analizi. SPE
GZFT Analizi. SPE
Tespit ve ihtiyaclar. SPE
5 Misyonun belirlenmesi. SPE/SGK
23
3 v/ | Vizyonun belirlenmesi. Sl Il 10.01.2023
E é STEEER 15.01.2023
5 Temel Degerlerin belirlenmesi.
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FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJi GELISTIRME

STRATEJi GELiSTIRME

iZLEME VE

-

DEGERLENDIRME

Konum tercihi. SPE/SGK
15.01.2023
Bagar1 bolgesi tercihi. SPE/SGK 01.02.2023
Deger sunum tercihi. SPE/SGK
Temel yetkinlik tercihi. SPE/SGK
Amaglarin belirlenmesi.
SPE/SGK
Hedeflerin belirlenmesi. SPE/SGK
Performans gostergelerinin belirlenmesi. SPE/SGK 01.02.2023
01.03.2023
Stratejilerin belirlenmesi. SPE/SGK
Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri. SPE/SGK
Maliyetlendirme. SPE/SGK
Taslak planin yonlendirme kurulunun goriisiine 01.03.2023
sunulmast. SPE/SGK 04.03.2023
Taslak stratejik planin onaylanmasi. Rektorlik Makami gigggggg
Taslak stratejik planin Cumhurbaskanlig: Strateji ve SPE/SGK 31.03.2024
Biitgce Baskanligi’na génderilmesi. 30.04.2024
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nca
yapilan degerlendirmeler neticesinde gerekli SPE/SGK
diizeltmelerin yapilmasi.
Stratejik planin onaylanmasi. Rektorliik Makami 01.05.2024
— ———— — 31.12.2024
Stratejik planin Gniversitemizin internet sitesinden SPE/SGK
duyurulmasi.
Stratejik planin mevzuatta sayilan yerlere SPE/SGK
gonderilmesi.
TEMMUZ
Strateji Gelistirme Daire 3832
izleme raporunun hazirlanmast. Bagkanligi/ Strateji 2027
Gelistirme Kurulu 2028
2029
SUBAT
2025
Strateji Gelistirme Daire 2026
Degerlendirme tablolarinin hazirlanmasi. Bagkanligi/ Strateji 2027
Gelistirme Kurulu 2028
2029

Tablo 3: Strateji Plan Calisma Takvimi.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu
| Prof.Dr. Sait Mesut DOGAN || Baskan ‘
| Prof.Dr. Mustafa BAYRAM || Miihendislik Fakultesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Sevki Hakan EREN || Tip Fakiiltesi Dekani I
| Prof.Dr. Murat KUTUK || Fen Edebiyat Fakultesi Dekan V. ‘
| Prof.Dr. Yakup BULUT || iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Dekan V. \
| Prof.Dr. Bayram CETIN || Gaziantep Egitim Fakiiltesi Dekan1 l
| Prof.Dr. Mehmet ishak YUCE || Mimarlik Fakiiltesi Dekan1 I
| Prof.Dr. Ugur AYDIN || Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Ayhan OZER || Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. ‘
| Prof.Dr. Taner AKGACI || islahiye iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Piraye KERVANCIOGLU || saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Veli BATDI || Nizip Egitim Fakilltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Emine SAHIN || iletisim Fakilltesi Dekan V. \
| Prof.Dr. Nazim HASIRCI || ilahiyat Fakilltesi Dekant |
| Prof.Dr. Esra SIVEREKLI || Hukuk Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Kiirsad GOV | | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. ‘
| Prof.Dr. Fahrattin GOGUS || Turizm Fakltesi Dekan V. ‘
| Prof.Dr. Mahmut GINAR || Afrin Egitim Fakilltesi (Suriye) Dekan V. |
| Prof.Dr. Mustafa UNVERDI || Azez islami ilimler Fakiiltesi (Suriye) Dekan V. |
| Prof.Dr. ibrahim ARSLAN || El-Bab iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Suriye) Dekan V. |
| Prof.Dr. Mehmet TARAKCIOGLU || Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. |
| Prof.Dr. Cigdem AYKAC || _Fen Bilimleri Enstitiisii - Midiir V |
| Prof. Dr. Davut SINAN KAPLAN || Saglik Bilimleri Enstitiisii - Mudr V. |
[ Dog. Dr. Mahmut KALMAN || Egitim Bilimleri Enstitiisii - Miidir V. |
| Prof. Dr. Mehmet SOGUKOMEROGULLARI || Sosyal Bilimler Enstitiisii - Midiir V. |
[ Prof. Dr. Mehmet CICEK || Gog Enstitiisii - Miidiir |
| Ogr. Gor. Adil CETE || Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari - Miidir |
[ Prof. Dr. Emrah CINKARA || Yabanci Diller Yiiksekokulu - Miidiir I
[ Prof. Dr. Hiiseyin BOZKURT || Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Midiir V. |
[ Prof. Dr. Ristem YANAR || Sosyal Bilimler Meslek Y iiksekokulu - Miidir V. |
[ Prof. Dr. Erdem GUMUSBURUN || Gaziantep Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - Midiir l
| Doc. Dr. Yusuf BOZGEYIK || Nizip Meslek Y iiksekokulu - Miidiir |
| Dr. Ogr. Uyesi Dilara BAHTIY AR SARI || Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu - Miidiir |
| Prof. Dr. Hiiseyin BOZKURT || Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulu - Midir |
| Prof. Dr. Atilla Ahmet UGUR || Oguzeli Meslek Yiiksekokulu - Miidiir |
[ Dog. Dr. Filiz COPUROGLU |[Islahiye Meslek Yiiksekokulu - Miidiir l
[ Dog. Dr. Mustafa PEHLIVAN |[ Nurdag: Meslek Yiiksekokulu - Miidiir l
[ Doc. Dr. Adil 5ZKAN |[ Araban Meslek Yiiksekokulu - Miidiir ]
[ Dog. Dr. ismail YILMAZ || Cerablus Meslek Yiiksekokulu - Mudiir V. ]
| Prof. Dr. EsraIBANOGLU || Mihendislik Fakilltesi |

Tablo 4: Strateji Gelistirme Kurulu
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https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=186112_prof-dr_nihat-simsek
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=48124_prof-dr_mustafa-emre-koksalan
https://www.gantep.edu.tr/akademik/index.php?akadID=1000001132
https://www.gantep.edu.tr/akademik/index.php?akadID=1000001039
https://www.gantep.edu.tr/akademik/index.php?akadID=224
https://www.gantep.edu.tr/akademik/index.php?akadID=1000002271
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=109012_prof-dr_habib-ozkan
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=14330_prof-dr_mahmut-cinar
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=148010_prof-dr_ibrahim-arslan
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=191521_prof-dr_arif-ozaydin
https://akbis.gantep.edu.tr/detay/?A_ID=191521_prof-dr_arif-ozaydin
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=115348_profesor_davut-sinan-kaplan
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=38084_doc-dr_mahmut-kalman
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=26281_doc-dr_mehmet-sogukomerogullari
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=6802_prof-dr_mehmet-cicek
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=186149_ogretim-gorevlisi_adil-cete
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=41879_profesor_emrah-cinkara
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=118140_prof-dr_huseyin-bozkurt
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=148003_profesor_rustem-yanar
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=150305_prof-dr_erdem-gumusburun
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=112099_doc-dr_yusuf-bozgeyik
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=326882
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=118140_prof-dr_huseyin-bozkurt
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=148008_profesor_atilla-ahmet-ugur
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=122147_doc-dr_filiz-copuroglu
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=17352_docent_mustafa-pehlivan
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=148404_prof-dr_muhittin-dogan
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=26558_ismail-yilmaz
https://akbis.gaziantep.edu.tr/detay/?A_ID=3883_profesor_esra-ibanoglu
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

Stratejik Planlama Ekibi ‘

Birim Adt ] Tye adi ]
Rektorlik |[Prof.Dr. Fahrettin GOGUS (Ekip Baskanr) || Tiirk Musiki Devlet Konservatuar |[ ®gr.Gor. Yusut 6zBAS

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dog.Dr. Sevgi GEZICI

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Niliifer EVISEN

Tip Fakiiltesi

Prof.Dr. Haluk SEN - Prof.Dr. Biilent Hayri OZOKUTAN - Prof.Dr. Mehmet BOSNAK -
Ogr.Gor. Erkan BULBUL

Go¢ Enstitlisi

Dr.Ogr.Uyesi ibrahim Halil YILMAZ

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Emre GULHA - Hems. Kiymet CELEBI

Nizip Meslek Yiksekokulu

Ogr.Gér. Yusuf YILDIZ

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof.Dr.Senay GORUCU YILMAZ - Serkan ERGUL

Oguzeli Meslek Yiiksekokulu

Dog.Dr. Ash OZPOLAT

Saglik Hizmetleri MYO.

Ogr.Gor. Hafiza GOZEN

Araban Meslek Y iksekokulu

Ogr.Gor.Dr. Miirsit Omiir KOYUNCU

Uygulama ve Arst. Hastanesi

Prof.Dr. Oguzhan SAYGILI - Dog.Dr. Bahadir DEMIR - Giilay YABA

Naci Topguoglu MYO.

Dr.0gr.Uyesi Cemile Emel YAZ - Ogr.Gor.Zeynep Sebnem YAKAR

Fen Bilimleri Enstittisti

Dog.Dr. Mine Menekse YILMAZ

islahiye Meslek Yiiksekokulu

Bayram CAKMAK - Mehmet UCAR

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Prof.Dr. Canan CAN - Dog.Dr. Giilsah Gaye FIDAN

Nurdagi Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Kenan ERCAN

Mimarlik Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Esra DEMIRCIOGLU - Dr.Ogr.Uye. Feyza KUYUCU - Dr.Ogr.Uyesi Omer
PAYTAK

Sosyal Bilimler MYO.

Ogr.Gor.Hayriye TASCI

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Miihendislik Fakiltesi

Prof.Dr. Vural Emir KAFADAR - Prof.Dr. Nildem TAYSI - Prof.Dr. Ugur Cem HASAR -
Prof.Dr. Ali Firat CABALAR - Prof.Dr. Adet ATMACA - Dog.Dr. Hiiseyin YAGLI
Dr.Ogr.Uyesi Hatice IBILI - Dr.Ogr.Uyesi Musa BUTE

Turizm ve Otelcilik MYO.

Ogr.Gor.Meryem Nisa KERKEZ

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Pnar GUMUS AKAR

Cerablus MYO.

Dogan USLU

Teknik Bilimler MYO.

Ogr.Gor. Baris YURTSEVEN - Ogr.Gor. Nese AGKURT

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Dr. Nuh OKUMUS

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet VURAL - Mehmet Ali GUNES

idari ve Mali isler Daire Baskanlig1

Orhan Hact ERTURK

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Dog.Dr. Mahmut KALMAN

Personel Daire Baskanlig1

U. Sirin ONGEN - Nabi TOZ

Gaziantep Egitim Fakiiltesi

Prof Dr. Habib OZKAN - Dog.Dr. [brahim YILDIRIM - Derya BAYKAL

Kittphane ve Dok. Daire Baskanligi

Suat YILMAZ - Enver INCE

Nizip Egitim Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Nida PALAMUT KOSAR

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Yasin BASDOGAN

Hukuk Fakiltesi

Abdulkadir TAHMISCI

Bilgi islem Daire Bagkanlig1

i. Halil KESKUS

iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi

Dog.Dr. Mesut SOHRET - Dog.Dr. Mehmet Akif DESTEK

Yapi Is.ve Teknik Daire Bagkanhg

Levent APAYDIN

Islahiye iktisadi ve idari Bil. Fakiltesi

Dog.Dr. Belkis Dilek OZBEZEK - Ogr.Gor. Tugba OZYILDIZ

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Yasemin KAMIS - Ayga KALEOGLU YAYLAGUL - Bayram GORMEZ

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog.Dr. Esin SARIOGLU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Bekir HOBEK - Ziyattin KAYA - Erol Cumali DURKAL

iletisim Fakiiltesi

Dog.Dr. Siileyman SAHAN - Hakan ERBILGIN

Hukuk Miisavirligi

Gillizar KOG ASKER

[lahiyat Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Muhammet MAHMUTOGLU

i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1

Giilsah TEMiZYUREK

Turizm Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Tuba PEHLIVAN

Kalite Gelistirme Koordinatorligii

Ogr.Gor.Dr. Derya OZGALISKAN - irem KIRICI TORUN - Mehmet Erkan TOKSOZ -
Alper CETINKAYA

Sosyal Bilimleri Enstitisti

Prof.Dr.Mehmet SOGUKOMEROGULLARI - Dog.Dr. Yavuz Sinan ULU

Uzaktan Egtim Uyg.veArs.Merkezi

Sadik DUYAN

El-Bab iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi

Mustafa NAHIRCI

Azez Islami Bilimler Fakilltesi

Ramazan KOCA

Afrin Egitim Fakiiltesi

Cemil CAVDAR

Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi
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D. DURUM ANALIZI
D.1. Kurumsal Tarihce

Bolgemizin ticaret ve sanayi merkezi olan, Gaziantep ilinin adim1 tasiyan
Universitemiz, egitim-6gretime 1973 yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesine bagli
olarak kurulan Makine Miihendisligi Bolimi ile baglamis ve 27 Haziran 1987 yilinda
3389 sayili yasa ile Miihendislik Fakiiltesine yeni kurulan cesitli fakiilte ve
yiiksekokullarin da ilavesi ile Universitemiz tiizel kisiligine kavusmustur.
Kurulusundan bu yana gelisimini hizla siirdiiren Universitemiz, biinyesinden ayrilan
fakiilte ve yiiksekokullar ile Harran Universitesi, Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi, Adiyaman Universitesi ve son olarak da Kilis 7 Aralik Universitesinin
kurulmasini saglamistir. Gaziantep Universitesi son yillarda hizla biiyiiyerek 2024 yili
sonu itibariyle; 20 fakilte, 2 yiksekokul, 11 meslek yiksekokulu, 5 enstiti, 31
arastirma ve uygulama merkezi ile, 5 Rektorliige bagli birim, 1.607’°si akademik
olmak tizere toplam 5.423 ¢alisan1 ve 52.796°ya ulasan 6grenci sayisiyla  lkenin

onde gelen Universitelerinden biridir.
D.2. 2020-2024 D6nemi Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani’nda 5 adet amac, bu amaclar altinda 16
adet hedef ve hedefler altinda ise 80 adet gosterge yer almaktadir.
Gaziantep Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amagclarimiz;
v Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, saygin, girisimci ve yenilikgi bir
arastirma Universitesi olmak.
Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak.

Etkin ve sirdurdlebilir Gniversite sanayi is birliginin saglanmas.

AN NEERN

Evrensel degerler cergevesinde nitelikli egitim yapmak.

AN

Kurumsallagsma ve kurum kiiltiiriintin gti¢lendirilmesi.
Amaglarimizin dort yillik gergeklesme yilizdelerine bakildiginda;

v" Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, saygm, girisimci ve yenilikci bir
arastirma Universitesi olmak. (% 99)

Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak. (% 54)

Etkin ve sirdurdlebilir Gniversite sanayi is birliginin saglanmasi. (% 180)

Evrensel degerler ¢ercevesinde nitelikli egitim yapmak. (% 66)

AN NN

Kurumsallagma ve kurum kiiltiiriiniin giiglendirilmesi. (% 83)

11
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Gergeklesme verileri, birimler diizeyinde yillik olarak toplanmakta ve konsolide

edilmektedir. 2020-2024 yillar1 arasinda amag¢ diizeyinde gergeklesme verilerine

bakildiginda, biitiin amaglarin dort yillik ortalamasinin % 96 civarinda bir gergeklesme

oranina ulastig1 goriilmektedir.

D.3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK |[ DAYANAK | TESPITLER || IHTIYACLAR
Cagdas uygarlik ve egitim- 2547 sayih Ulkemizde toplumun Bilimsel alandaki yayin
Ogretim esaslarina dayanan Yiiksekdgretim beklentilerini karsilamaya sayisint artirmak i¢in
bir diizen iginde, toplumun Kanunu uygun yayin sayisl gerekli olan galigmalar
ihtiyaglar1 ve kalkinma Md. 12 beklenen diizeyde 6zendirilmeli ve tesvik

planlar1 ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde
egitim- 6gretim, bilimsel
arastirma, yayimm ve
danigmanlik yapmak.

degildir.

edilmelidir.

Kendi ihtisas glicli ve
maddi kaynaklarim
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

Md. 12

Ulkemizin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek igin
rasyonel veriler beklenen
diizeyde degildir.

Planli bir 6grenci alimi ve
mezun istihdami politikasi
i¢in ¢aligma yapilmalidir.

Tlrk toplumunun yasam
diizeyini yukseltici ve
kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12

Kamuoyunu aydinlatici
bilimsel verileri yaymak
icin gerekli araglarin etkin
bicimde kullanimi yeterli
dizeyde degildir.

Toplumun sorunlarini
¢ozmeye odakli
calismalara daha fazla yer
verilmeli ve bu ¢aligmalar1
yayacak araclar daha etkin
kullanilmalidir.

Orgiin, yaygn, siirekli ve
acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 12

On lisans, lisans ve
lisanstistii egitim veren
birimlerimizin yani sira

Universite—sanayi is
birligine daha fazla 6nem
verilmelidir.

sanayilesme ve tarimda KOSGEB il

modernlesme alanlarinda Miidiirliigiiniin

egitilmesini saglamak. TEKNOPARK ’ta olmasi

Ulkenin bilimsel, ktlttrel, 2547 sayili Diger kuruluslarla yeterli Kamu kurum ve
sosyal-ekonomik yonlerden Yiiksekdgretim sayida is birligi kuruluslartyla yapilan

ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu
kurulusglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca

Kanunu Md. 12

yapilmaktadir ancak kamu
kuruluslarina yapilan
¢alismalarin sonuglarina
gore yapilan onerilerin
beklenilen diizeyde
olmasi igin
calisilmaktadir.

ortak caligmalarin sayisi
arttirtlmalidir.

12
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istenecek inceleme ve
arastirmalari
sonu¢landirarak

diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek.

Egitim-6gretim ve
seferberligi i¢inde, 6rgiin,
yaygin, siirekli ve agik
egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida
bulunacak dnlemleri almak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Diger egitim kurumlarina
katkida bulunulmaktadir.

Her tiir egitim seviyesinde,
insanimiza mesleki bilgi/
beceri kazandirilmasi igin
ortak ¢alismalar
arttirtlmalidir.

Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde
artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi
yapmak ve gevre
sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12

Yeterli diizeyde ¢aligsma,
program ve is birligi
bulunmamaktadir.

Tarim ve sanayinin
gelismesine katkida
bulunurken, cevreye
duyarlilik bilincinin
arttirtlmasina doniik
calismalar da
arttirtlmalidir.

Egitim teknolojisini 2547 sayili Bu alana yeteri kadar mali Mevcut durum

tretmek, gelistirmek, Yiksekogretim kaynak gelistirilmelidir.
kullanmak, Kanunu Md. 12 aktarilmamaktadir.

yayginlastirmak

Yiksekogretimin 2547 sayili Kurulmus olan Déner Egitim siirecinde iiretilen

uygulamali yapilmasina ait
egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak,
verimli galistirmak ve bu
faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Yiksekogretim
Kanunu Md. 12

Sermaye Isletmesi
faaliyetini
strdirmektedir.

mal ve hizmetin daha etkin
bicimde ekonomiye
kazandirilmasi
gerekmektedir.

Yurt digindaki
yiiksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans programlari
da dahil olmak tizere
uluslararasi ortak egitim ve
Ogretim programlari
yuratmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 43

Universitemiz AB Ofisi
yurt digindaki
universitelerle ikili

i§ birligi caligmalar1
yapmaktadir.

Uluslararasi ortak egitim
ve 0gretim programlarmin
sayisi arttirilmalidir.

Orgiin, yaygin ve agik
O0gretim yontemleri ile her
tirlii egitim-6gretim
yapmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Md. 43

Universitemiz egitim
alaninda Ulkemizin 6nde
gelen Universiteleri
arasinda bulunmaktadir.

Egitim-0gretimin en iyi
sekilde yapilmasina ve
Ogrencilerimizin daha
nitelikli olarak mezun
olmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.
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Rehberlik ve psikolojik
danigma merkezleri kurup,
ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini
¢oziimlemeye caligmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

Md. 47

Mediko-Sosyal
Merkezimiz, Psikolojik
Destek Birimimiz,
bulunmaktadir.

Ogrencilerin s6z konusu
birimlerin faaliyetleri
hakkinda daha fazla
bilgilendirilmesi ve
izlenmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin beden ve ruh
sagligimin korunmasi,
barinma, beslenme,
¢aligma, dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme
gibi sosyal ihtiyaglarini
kargilamak ve

bu amagla biit¢ce imkanlar1
nispetinde okuma salonlart,
yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve
lokantalar1 agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari,
spor salon ve sahalari,
kamp yerleri saglamak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde sosyal,
kilttrel, sanatsal

ve sportif faaliyetler
yiiriitmek igin 6grenci
kulUpleri mevcuttur.

Ogrenci kuliiplerinin
faaliyetlerinin
arttirilmasina ve
ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha cok
katiliminin saglanmasina
ve izlenmesi ihtiyag vardir.

Kamu kuruluslar1 ve 6zel
sektor ile is birligi yaparak
mezunlara is bulmakta
yardimc1 olmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde, Kariyer
Planlama ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur.

Beceri yetkinligi yiiksek
yeni mezunlarin is
diinyasina, daha ¢abuk
katilimi saglanmalidir.
Merkez hakkinda
ogrencilerin daha fazla
bilgi sahibi olmasi i¢in
calisma yapilamasi
gerekmektedir.

ISKUR ile is birligi
faaliyetlerini artirmak
gereklidir.

Bu konuda, mezun takip
sisteminin ¢ok daha etkin
kullanilmasi
gerekmektedir.

Pratik, uygulamali dersler
ve stajin; 6grencinin tercih
edecegi ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile bunlara
muadil 6zel kuruluslarda
yapilmasini saglamak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Ek Md.
23

Ogrencilerimizin staj ve
igyeri egitimi siirecinin
stirdiiriilebilir olmasi
saglanmalidir.

Ogrencilerimizin staj
ve ig yeri egitimini
yaptigi isletmelerde
istihdamina yonelik
¢alismalar daha da
arttirilarak yapilmalidir.

Aragtirma kurum ve
kurulusglari ile tiretim
sektorlerinin is birligini
saglamak.

4691 sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bdlgeleri Kanunu
Md. 1

Sanayi sektorii ile is
birliginin arttirilmasi
konusunda daha fazla
caligma ihtiyag
duyulmaktadir.

Proje tabanli bilgi tiretimi
ve bilginin teknolojiye
doniistiiriilmesi, akabinde
ise ticarilestirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

Mal ve hizmet Gretimi ile
ihtiyaglarinin
kargilanmasinda, ekonomik
veya sosyal verimlilik
ilkelerine uygun olarak
maliyet- fayda veya
maliyet-etkinlik ile gerekli
goriilen diger sosyal-
ekonomik analizleri
yapmak.

5018 say1l1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Md. 5

Maliyet-fayda veya
maliyet- etkinlik
analizlerinin
dogrultusunda biitge
imkanlar1 gbz oniinda
bulundurularak program
ve proje bazinda kaynak
tahsisleri yapilmaktadir.
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Ogretim 5746 sayili Bu sekilde gorevlendirilen Ar-Ge alaninda 6gretim
elemanlarindan Ar- Aragtirma, personel sayis1 beklenen elemanlarim tesvik edecek
Ge veya tasarim Gelistirme diizeyde degildir. diizenlemelerin
merkezlerinde ve Tasarim arttirllmasi gerekmektedir.
gergeklestirilen Faaliyetlerinin

faalltyetlerdet Desteklenmesi

aragtirmaci, tasarimei

ya ga idari personel RIS K

olarak hizmetine Md. 3

ihtiya¢ duyulanlarin

Universite yonetim
kurulunun izniyle tam
zamanl veya yarl
zamanli olarak
gorevlendirmek.

Tablo 6: Mevzuat Analiz Tablosu

D.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

UST,

POLITIKA ILGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV / IHTiYACLAR
BELGESI

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora |Sanayinin ihtiyacina yonelik doktora programlari ve
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin | igerikleri Dbelirlenecektir. Doktorali arastirmacilarin
Universite sanayi is birligiyle yetistirilmesi | Sanayide istihdamina yonelik Sanayi Kuruluslar ile ig
saglanacak ve  doktorali aragtirmact | birlikleri yapilacaktir.

istihdamu tegvik edilecektir.

545. Universitelerin  bilimsel ~arastirma | Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesinin
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik | artirilmasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki roliinin
faaliyetlerindeki rolleri gii¢lendirilecektir. giiclendirilmesi i¢in kurumigi destek mekanizmalari
glclendirilecek ve ulusal dizeyde verilen destek
mekanizmalar takip edilecektir.

545.1. Yiksek katma degerli iretimi | Arastirma Universitesi olarak programda yapilacak
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik iyilestirmeler takip edilecek, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

faaliyetlerinin  gergeklestirebilmesi  i¢in ctirtlarak ) itesi f
arasfirma iiniversitesi programy | artinlarak aragtirma - {niversitesi ~ performansimizin

guclendirilecek, bu  programa  dahil |iyilestirilmesine yonelik tedbirler alnacaktir.
Universitelerin dzel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

545.3. Universiteler binyesinde Ar-Ge Aragtirma tiiniversitesi olarak Ar-Ge faaliyetlerini tesvik
edici ve destekleyici onlemler alinarak Ar-Ge projelerinin
idari ve mali siireglerinin etkin ve verimli sekilde
yiriitiilmesini saglayacak idari mekanizmalar
gliclendirilecektir.

545.4. Bagta aragtirma {niversitelerinde | Universitemizin arastirma misyonuyla paralel olarak
olmak fizere doktora ve doktora sonrast|y,kiora sonrast arastirmact istihdaminmn artirilmast icin
aragtirmaci istihdamu artirilacaktir. .. .

kurum  i¢i  mekanizmalar  olusturularak  hayata
gegirilecektir.

projesi yiiriiten aragtirmacilarin projelerdeki
idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.

On Ikinci Kalkmma Plan1 (2024-2028)

UsT

E(E’}:glggif* iLGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine | Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri
yonelik mevcut veri tabamarinin etkinligi |tabaniarinin etkinligi analiz edilmesinde Universitemiz
analiz edilerek arastirma alanlar1, patent, yayin, |katki saglayacaktir.

firma vyetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri
tabani ve platformlar gelistirilecektir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri | Universitemizde fikri miilkiyet haklari alaninda galisan
gleulklll}i'glilgl?rlfilanagiggd: Qagi@?ilﬁrmdgggﬁigi personelin niteligi ve saymin artirilmasina yonelik
saglanacaktir. va -y verilecek destekler takip edilecek; bu alanda ¢alisan

personelin sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki
insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
kamu, tniversite ve STK isbirligi icerisinde
programlar olusturacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan
kaynagini ve niteligini artirmak i¢in kamu kurumlar1 ve
STK'larla isbirligi yapilacaktir.

591.1. Kamu, Universite ve dzel sektériin yapay
zeka alanindaki igbirlikieri giiclendirilecektir.

Kamu kurumlar1 ve 6zel sektdrle yapay zeka alaninda
isbirlikleri tesis edilecektir.

660. Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim
anlayisiyla tilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
evrensel bilgi {iretimine katki  sunacak
yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan giiciinlin  yetistirilmesini hedef alan,
uluslararast Ggrenciler ve alaninda basarili
akademisyenler icin Universitelerimiz i cekim
merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci
bir yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Uluslararasi Ogrenciler  ve alaninda  basarili
akademisyenler i¢in Universitemizin ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir

yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

0ST . .
POLITIKA
BELGESI

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

ILGILi BOLUM / REFERANS

682.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
universitelerde,  veriye  dayali  politika
gelistirme siireclerinin  ve biiyiik verinin
kullanim1  yaygmlastirilacak, iiniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1  belirli  araliklarla
paylasilacaktir.

VERILEN GOREYV / iHTiYACLAR

Yiiksekogretim  Kurulunun veriye dayali politika
gelistirme ve biyilk veri kullanimimi yayginlagtirmak
amaciyla yuriittiigli performans degerlendirme stirecleri
cercevesinde Universitemiz verilerinin toplanmasi ve veri
paylasimi  konusunda siireci  kolaylastirici  tedbirler
alinacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite - 0zel sektor - yerel yonetim - STK
igbirligi giiclendirilecektir.

Universitemizin 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar
gibi dig paydaglariyla olan iletisimi ve igbirligini artirict
mevcut mekanizmalarin etkinligi artirilacaktir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme
kriterlerinin  alt st merkezi  olarak
belirlenecektir.

Merkezi olarak belirlenecek alt siirlara uygun olarak
Universitemiz  Atama ve  Yikseltme  Kiriterleri
guncellenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali
esnek istthdam modelleri gelistirilecektir.

Proje bazli esnek istihdam modelleri takip edilecek ve
Universitemiz personel uygulamalarinda buna uygun
diizenleme yapilacaktir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Universitemiz ~ 6grenci ve  mezunlarmin  mesleki
yetkinliklerin artirllmasma yonelik sektdr temsilcilerinin
katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte
yiriitiilmesi saglanacaktir. Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi araciligiyla mesleki egitime ydnelik
sertifika programlar diizenlenecektir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin

kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite
ogrencilerine ve mezunlanna yonelik kariyer
rehberligi  ve  damigmanhigr  faaliyetleri

yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Universitemiz Kariyer Merkezinin kapasitesi
geligtirilecek, 0grenci ve mezunlarimiza yonelik kariyer
rehberligi ve damigmanligi faaliyetleri yayginlastirilarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin  artirillmast  amaciyla  sanayi

Universitemiz 6grencilerinin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmas1 amaciyla Tiirkiyede il defa
uygulanmaya baglanilan Miihendislik Fakiiltesi ve Naci

igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine | Topcuoglu MYO, Turizm ve Otelcilik MYO.

yonelik ¢alismalar yapilacaktir. ogrencilerine uygulanan intérn uygulamasmn st
seviyelere tasima amaciyla caligmalar yapilacaktir.

685. Yiiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyi | Nitelikli ~ uluslararasi ~ dgrencilerin ~ Universitemize

yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi | ¢ekilmesi ve  Universitemizin uluslararasilagsma

ogrenciler ve akademisyenler icin ¢ekim

merkezi haline getirilecektir.

faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi igin Dis Iligkiler
Birimi ve Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin kapasitesi artirtlacak; yabanci dilde verilen
egitimlerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.

Uluslararast kurumlarla mevcut isgbirlikleri gelistirilecek
ve igbirligi ¢ergevesi genigletilecektir.
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685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim
caligmalartyla  yiiksekdgretim  sisteminin

Uluslararast mezunlarla mezuniyet sonrasi iletisim devam

niteligi artirtlacaktir,

SR ettirilmesine  yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.
uluslararasi taniirlig: saglanacaktir. L . ..
Universitemizin  etkili tanittmimm  yapilmasi  igin
diizenlenen wulusal ve wuluslararasi fuarlara katilim
artirilacaktir.
686. Doktorali insan kaynafmn nicelik ve | Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip

nitelikli insan kaynagmin tiniversite sanayi igbirligi ile
yetistirilmesi amaciyla sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlarin agilmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

osT |
POLITIKA

BELGESI ILGILI BOLUM / REFERANS

odakli doktora programlarmim ilgili sektorle
isbirligi igerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora

programlarmin  ilgili  sektorle  isbirligi  igerisinde

yiritiilmesi igin ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin
universitelerle ortak doktora programlari
a¢malar tesvik edilecektir.

Universitemizin yurt disindaki ortak Gniversitelerle
yiriittiigi ortak doktora programlarinin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.

686.4. Doktora tez danigmanliklarini yapacak
danigmanlarin niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

Doktora tez damigmanliklart i¢in yapilacak mevzuat
caligmalart takip edilerek gerekli kurum igi diizenlemeler
hayata gecirilecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar
icin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in saglanan
burs imkanlar1 iiniversitemiz arastirmacilarina
duyurulacak ve burs imkanlarindan faydalanmalar tesvik
edilecektir.

687.1. Pilot olarak secilecek Universitelerin
sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir  enerji  kaynaklar1  alaninda
durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve
iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri
hazirlanacaktir.

Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 1klim
Degisikligi Komisyonu sirudarilebilir ve iklim dostu
proje calismalar1 yapacaktir.

688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve
dijital yayin  alimlarinda  fayda-maliyet
etkinligini  hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin onceliklendirildigi bulut tabanl
uygulamalar kullanilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Dijitallesme kapsamunda Universitemizde fayda-maliyet
etkinligine sahip yerli bulut tabanli uygulamalarin
onceliklendirilmesi saglanacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin
bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Universitemiz idari personeline bilgi ve iletisim giivenligi
alaninda hizmetigi egitimler verilecektir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak
finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.

Universitemiz Ozgelirlerinin ve finansal
stirdiiriilebilirliginin artirilmast igin caligma yapilacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve
bagsslar tesvik edilecektir.

Universitemize
edilecektir.

yardim ve Dbagis yapilmasi tesvik

UsT |
POLITIKA

S iLGILi BOLUM / REFERANS
BELGESI

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel
niteligi artirilacaktir.

VERILEN GOREYV / IHTiYACLAR

Universitemiz idari ve teknik kadrolarmda yer alan
personelin niteliginin artirilmasina yonelik egitimler
yapilacaktir. Universitemiz ~aragtirma  altyapilarinda
yiiksek nitelikli personelin istthdam saglanacaktir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek
nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi
saglanacaktir.

Universitemiz arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
personelin istihdami saglanacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar
guclendirilecektir.

Universitemiz TTO’larin  giiglendirilmesine  yonelik
caligmalar devam edecektir.

693. Yiiksekdgretim sisteminde kalite
giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
guclendirilecektir.

On Ikinci Kalkmma Plani (2024-
2028)

Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla
Universitemizde Kalite Geligtirme Koordinatorligii
tarafindan farkindalik ve yaygmlastirma faaliyetleri
diizenlenecektir.
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693.1. Yiksekogretimde kurumsal
akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber
glivenlik, temiz ve strdurtlebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli
isglicii yetistirmeye yonelik kamu-Universite-
0zel sektor isbirligi programlart uygulamaya
konulacaktir.

Universitemizin kurumsal akreditasyon stiregleri takip
edilecerek tam akreditasyon almmasi i¢in gerekli
caligmalar tamamlanacaktir. Program akreditasyonlari
icin birimler tesvik edilecek ve bagvuru yapacak birimlere
gerekli bilgi ve teknik destek saglanacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve
strdarilebilir enerji, ve uzay teknolojileri alanlarinda
ilgili kamu ve oOzel sektorlerle iletisim kurulacak
platformlar olusturularak sektoriin ihtiyacini karsilayacak
nitelikli ~ isglicliniin  yetistirilmesi ~ igin  egitim
programlarinda diizenlemeler yapilacaktir.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli
egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlar1
itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

Universite hastanelerine yonelik gelistirilecek yonetim
modeli takip edilerek Universitemiz hastanesinin egitim,
arastirma ve hizmet sunumu fonksiyonlarmin etkin ve
siirdiiriilebilir olmasi saglanacaktir.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin  icerigi kamu kurum ve
kurulusglari, {iniversiteler ve STK’larla igbirligi
icerisinde esitlendirilerek yayginlastirilacak,
egitim, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde
ihtisaslagma saglanacaktir.

Universitemiz Medikososyal Merkezi ile Rektorliige
bagli Psikolojik Danigma Birimi ve STK’lar is birligi
icerisinde egitim, rehberlik ve damigmanlik hizmetleri
verilmesine devam edilecektir.

UST . .
POLITIKA
BELGESI

On ikinci Kalkimma Plani
(2024-2028)

ILGILi BOLUM / REFERANS

815.1. Gog¢ ydnetiminde etkinligin artirilmast

i¢in kamu kurum ve kuruluglari, tiniversiteler,
0zel sektor ve STK’larin katilimiyla bir
danisma kurulu olusturulacaktir.

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

Universitemiz  biinyesinde bulunan Gog¢  Enstitiisii
tarafindan g6¢ yoOnetiminin etkinliginin artirilmasina
yonelik kamu kurumlart ve STK’larin  katilimiyla
olusturulacak igbirligi platformlarina gerekli akademik ve
bilimsel destek saglanacaktir.

973.5. Uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili
olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢aligmalar yapan
kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, STK’lar ve
bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Tiirkiye’nin
tanitimina yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Tiirkiye’nin  tanitimina  katki saglayacak uluslararasi
nitelikteki fuar ve organizasyonlara katilim saglanacak;
uluslararas1 kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tirkiye ile

ilgili caligmalar yapan kuruluslar, {iniversiteler ile
uluslararast  isbirlikleri  gelistirilecek;  Tiirkiye’nin
tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler

gerceklestirilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

1. Blyume Madde 8. Stratejik 6neme sahip
alanlarda, 6zel sektor, universite ve kamu Ar-
Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik
6lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
ve Urlin gelistirme siirecleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi
desteklenecektir.

Aragtirma Universitesi olarak stratejik 6neme sahip
alanlarda sirket, aragtirma altyapisina sahip 6zel ve kamu
Ar-Ge merkezleriyle isbirligi yapilarak teknoloji ve iiriin
gelistirme siirecleri ile patentlerin sanayide {riine
doniistiirilmesine yonelik arastirmacilart tesvik edici
tedbirler alinacaktir. Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek
sekilde disiplinlerarasi doktora programlarinin agilmast
saglanacaktir.

1. Biiylime Madde 10. Daha fazla girisimcinin
ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilar1 ve kulucka
merkezleri desteklenerek yayginlastirilacak,
Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
guclendirilecektir.

Gaziantep Universitesi Teknopark ve Kulucka Merkezinin
Ar-Ge tasarim ve yenilik kapasitesi giiglendirilecektir.

1. Bllyime Madde 24. Sanayide 6zellikle Ar-
Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagi iiniversite-sanayi
isbirligi ile yetistirilerek istihdami tegvik
edilmeye devam edilecektir.

Arastirmacilarimizin sanayi kuruluslariyla Ar-Ge alaninda
mevcut isbirlikleri artirtlmas1 tesvik edilecek, Sanayi
kuruluslarmnin ihtiyag duydugu doktora derecesine nitelikli
insan kaynagmin saglanmasi ig¢in ilgili programlarda
miifredat gelistirme caligmalar1 yapilacaktir.

2. Istihdam Madde 2. Mesleki ve teknik egitim
miifredatt 6zel sektorle igbirligi igerisinde
giincellenecek, staj ve isbasi  egitimi
programlarinin yayginlagtirmasini saglayacak
sekilde yonetim ve finansman konulart da dahil
olmak iizere dzel sektdr katilim artirilacaktir.

MYO’larda uygulanmakta olan mesleki ve teknik egitim
miifredatt 6zel sektor isbirligiyle giincel tutulacak ve staj
ve isyeri egitimlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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2. Istihdam Madde 4. Savunma sanayii, yapay
zekd, siber glvenlik, temiz ve surdurilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik
kamu-universite-ozel sektor 1sbirligi
programlart uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve
strdUrdlebilir enerji, uzay teknolojileri alanlarinda ilgili
sektorlerle iletisim kurulacak platformlar olusturularak
sektoriin  ihtiyacin1  kargilayacak nitelikli  isgiiciinlin
yetistirilmesi i¢in egitim programlarinda diizenlemeler
yapilacaktir.

2. Istihdam Madde 6. Bireylerin istindamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarma uyarlanmasi
icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle isbirlikleri giiclendirilecektir.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve
sahip olduklari becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina
uyarlanmasi i¢in Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde hayat boyu 6grenme
programlari ¢esitlendirilecektir.

ILGILi BOLUM / REFERANS

2. Isthdam Madde 21. Universitelerin
yonetigimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde

miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar  olusturularak tniversite-0zel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi

glglendirilecektir.

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

Universitemizin  6zel sektor-yerel yonetim-STK ’larla
mevcut isbirligi giiglendirme ¢alismalar1 devam edecektir.

6. Kamu Maliyesi Madde 5. Kamu hizmetleri,
biitge imkanlar1 iginde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilecektir.

Universitemiz biitce uygulamalar1 azami tasarruf anlayist
cercevesinde ydritllecektir.

7. Afet Yonetimi Madde 13. Egitim ve saglik

Universitemiz yerleskelerinde yapilarin afet ve olaganiistii

basta olmak tizere kamu hizmetlerinin | durumlara kars1 hazirlik durumlar: artirilacaktir.
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiisti
durumlara kars1 hazirlik durumu

guclendirilecektir.

8. Yesil Dontisim Madde 23. Kamu bina ve
hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalari
siirdiiriilerek enerji performans sézlesmelerinin
daha yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve
idari altyap: gelistirilecektir.

Universitemiz bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
caligsmalar1 yapilacaktir.

Tedbir 350.2. Sirdarilebilir tretim ve tiketim | Siirdiiriilebilir ~ Gretim  ve  tiiketim  davranmiglarmm
davraniglarinin ~ kazandirilmasina  yonelik | kazandirilmasina ~ yonelik  konulara  {iniversitemiz
egitimler miifredata ve kamu kurumlari ile 6zel | miifredatinda yer verilecektir.

sektdor  binyesindeki  programlara  dahil

edilecektir.

Tedbir 518.1. Yiiksekdgretim programlarinin | Universitemizde sunulan enerji alamindaki  egitim
yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, |programlarmin isim ve igerikleri yeni teknolojik

bu alanlarda lisansistu dereceye sahip personel
istihdamu artirilacaktir.

gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

Yillik Programi

Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonrasi
aragtirmacilar icin ¢alisma ve arastirma
imkanlari iyilestirilecektir.

Bagimsiz doktorali aragtirmacilart kapsayacak sekilde
yeni tasarlanacak programlara iliskin mevzuat siireci takip
edilerek iiniversitemizde uygulanmasma yonelik gerekli
caligmalar yapilacaktir.

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi

Tedbir 544.2. Arastirma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen
kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.

Universitemiz kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi konusunda gerekli ¢aligmalarin yapilacaktir.

UsT |
POLITIKA

BELGESI ILGILI BOLUM / REFERANS

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

Tedbir 544.4. Basta arastirma iiniversitelerinde
olmak iizere doktora ve doktora sonrast
aragtirmaci istihdamu artirilacaktir.

Universitelerde  istihdam  edilen  doktora  sonrasi
arastirmact sayisinin - artirtlmasina  yonelik  yapilacak
caligmalar takip edilecek ve iiniversitemizde istihdam
edilen doktora sonrasi arastirmact sayisinin artirilmasina
yonelik tesvikler saglanacaktir.

Tedbir 544.5. Bilimsel arastirma projelerinin
etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yiritilecektir.

Bilimsel Arastirma Projelerine ait bilgilerin YOKSIS’e
diizenli olarak girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

Tedbir 545.1. Yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin

Arastirma Universitesi Destek Programinda yer alan
Universitemizin ~ Ar-Ge Kkapasitesi ve niteliklerinin
artirilmasina  yonelik  destekler takip edilecek ve
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universitesi programi
bu programa  dahil
desteklerle Kkapasiteleri

aragtirma
guclendirilecek,
Universitelerin - 6zel
artirilacaktir.

performansin artirtlmasina  yonelik gerekli tedbirler

alinacaktir.

Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda
katma deger acisindan yliksek etki yaratmasi
muhtemel onciil arastirma projeleri
desteklenecektir.

Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri Giiglendirme Destegi
Programi  konusunda {iniversitemiz  arastirmacilari
bilgilendirilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli
caligmalar ile Oncii ve ¢i1gir agic1 aragtirmalari
desteklemek ve arastirmact insan giicli
kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara
yonderlik  destegi saglanacak, wulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.

Uluslararast Anlagmalar Cergevesinde Yurt Disindaki
Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programinin
bagvuru/destek siire¢leri Universitemiz
akademisyenleriyle paylasilarak programa katilim tesvik
edilecektir.

Tedbir 548.1. Arastirma altyapilarmin basta
oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak
lzere Ar-Ge kapasitelerinin giclendirilmesine
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda arastirma altyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelistirilmesine devam edilecektir.

UST

POLITIiKA

BELGESI

ILGILi BOLUM / REFERANS

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla
Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina
yonelik saglanan destekler yaygilastirilacaktir.

VERILEN GOREV / IHTIiYACLAR

Patent Tabanli  Teknoloji  Transferi  Destekleme
Programinin 6zel sektor tarafindan etkin kullanilabilmesi
icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri

gergeklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiiksekogretim kurumlarinda
gergeklestirilen buluglarin ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Universitenin kendi adma kurmus oldugu TTO’larm
etkinliginin artirtlmasi i¢in yapilacak yasal diizenlemeler
takip edilecektir.

Tedbir 557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda
kamu politikalarinin gelistirilmesi siire¢lerinde
faydalanilmak {izere bilimsel temelli aragtirma
raporlarinin olugturulmasimna yonelik sosyal ve
beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Aragtirma Programi kapsaminda bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin toplumsal etkilerinin ortaya konulmasinin
amaglandigi projeler ile kamu politikalarinin gelistirilmesi
streglerinde  faydalamlmak {izere bilimsel temelli
aragtirma projeleri desteklenecektir.

Tedbir 682.1. Yiiksekégretim Kurulu (YOK)
ve lniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireclerinin  ve biiylik verinin
kullanim1  yayginlastirilacak, iiniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1  belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu Biiyiikk Veri Projesi kapsaminda
veri toplama siiregleri desteklenecektir.

Tedbir 682.4. Universitelerin  yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tiniversite - 6zel sektdr - yerel
yonetim - STK igbirligi giiclendirilecektir.

Universitemiz arastirma altyapilarinin diger {iniversiteler
ve kamu kurumlart ve ozel sektérle ortak kullanimi
saglanacaktir.

Tedbir 683.3. Akademisyenlere yonelik yurt igi
ve yurt dis1 lniversiteler arasindaki misafir
Ogretim liyesi uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

Oncelikli ~ arastirma  konularinda ~ &gretim  iiyesi
hareketliligini artirmaya yonelik proje gelistirilecektir.

Tedbir 684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla
programlarin  olusturulmasi,  yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yuritilmesi saglanacaktir.

Bilisim alaninda tiim paydaslarin katilimiyla yeni program
icerikleri Uretilecektir.

UsT

POLITIKA

BELGESI

2024 Y1ih
Cumhurbaskanligi

Yillik Programi

ILGILi BOLUM / REFERANS

Tedbir  684.2.  Universitelerde  Kariyer
merkezlerinin  kapasitelerinin ~ gelistirilmesi,
iniversite  O0grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danigsmanlig
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

VERILEN GOREV / iIHTiYACLAR

Universitemiz Kariyer Merkezi tarafindan
diizenlenen kariyer gilinlerinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.
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Tedbir 684.3. Mezunlarin isgiicii piyasasi
performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde  tiniversitelerin - gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.4. Universitelerin yetkin oldugu
alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi
ve tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi
igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Tedbir 685.1. Yabanci dilde egitim veren
programlarin niteligi artirilacaktir.

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Universitemiz Mezun Takip Sistemi ercevesinde
program bazinda mezunlarin istihdam durumlarinm takibi
diizenli olarak yapilacaktir.

Universitemiz dgrencilerinin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin  artirllmast amaciyla Tirkiyede il defa
uygulanmaya baslanilan Miihendislik Fakiiltesi, Naci
Topcuoglu MYO. ve Turizm ve Otelcilik MYO.
Ogrencilerine uygulanan intdrn uygulamasmm st
seviyelere tasima amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin
artirilmasini teminen asgari kriterler gelistirilecektir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak i¢in mevcut kabul ve bagvuru kriterleri
gelistirilerek sadece Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezinin yapmis oldugu Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Smavinin kabul edilmesi yoniindeki g¢alismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 685.3. Yiiksekogretim kurumlari
arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararas1 ortak diploma programlarinin niteliginin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Tedbir 685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili

uluslararas1  mezunlarinin  tanitim

caligmalarinda etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Universitemizin

tanitim caligmalariyla yiiksekdgretim

sisteminin uluslararasi taninirlig

saglanacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci uyruklu |ihtiyag¢ duyulan alanlarda yabanci uyruklu doktorali

doktoralt arastirmact ve akademisyenlerin
istihdamim1 ~ Ozendirici ve  kolaylastirict
caligmalar yiirtitiilecektir.

uluslararasi bilim insanlariin istihdam

desteklenecektir.

Tedbir 686.1. Oncelikli sektérler ile gelisme
alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili

Universitemiz dncelikli alanlarda 6zel sektorle isbirligi
icerisinde yeni doktora programlarinin tasarimi
iizerinde ¢alisacaktir.

sektorle  igbirligi  igerisinde  yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 686.3. Doktora programlari ve 6grenci
kabul kosullart gbzden gegirilecek,
Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlart

olusturulmasi saglanacaktir.

Universitelerin  doktora programi agma  kriterleri
niteligi artiracak sekilde gdzden gegirilecektir.

Tedbir 686.6. Doktora ve doktora sonrasi
arastirmalar icin burs gesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Doktorali gen¢ arastirmacilar igin Yyabanct dilde
bilimsel metin yazma programi, doktora Sonrasi
aragtirma projesi, temel bilimlerde gen¢ beyinler
projesi kapsaminda arastirmacilara saglanan burs
olanaklarmin duyurulmasi saglanacaktir.

Tedbir 711.1. Basta tip ve dis hekimligi
olmak tizere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki miifredatlar1 bilisim altyapisiyla
desteklenerek (ke genelinde  standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag
ve sartlarma uygun bir sekilde ve {ilke
ihtiyaglart g6z oOniinde bulundurularak her

alanda  yeterli ve  nitelikli  iggiicii
olusturulacaktir.
Tedbir 717.3.  Universite  hastanelerinin

yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet
sunum fonksiyonlar1 itibartyla etkin ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

21

Tip ve dis hekimligi uzmanlik egitimi

miifredatlar1 giincellenerek uygulamaya alinacaktir.

Universite hastanelerinin yeniden yapilanma ihtiyaci
dogrultusunda yeni bir yonetim modeli olusturulmasina
yonelik komisyon caligsmalart yapilacaktir.
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Tedbir 729.1. Kadnlara ve kiz gocuklarina
yonelik siddet ve erken yasta evliliklerle
miicadeleye iliskin yasal diizenlemelerin
siddete sifir tolerans anlayisiyla daha etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tedbir 783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam
aligkanligi  olarak gelismesi i¢in erken
yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi
verilecektir.

Bagta Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz olmak iizere farkli hedef gruplarina yonelik
egitim, seminer vb. farkindalik artirma ¢aligmalarina
devam edilecektir.

Universitemizin sundugu egitim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve Ogrencilerin  katilimu
tesvik edilecektir. Genglerin ders dis1 zamanlarda
fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, biligsel ve kiiltiirel
gelisimlerini ~ destekleyici  faaliyetlere  y&nelmesini
6zendirecek programlar gelistirilecektir.

Tablo 7: Ust Politika Belgesi Analizi

D.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar Uriin-Hizmet Tari

A- Egitim

| 1- On lisans/lisans/lisansiistii egitim programlari

| 2- Yabanci dil programlart

| 3- Uzmanlik ve yandal programlar

| 4- ikinci 6gretim programlari

| 5- Uzaktan egitim programlari

| 6- Ulusal ve uluslararas: grenci/6gretim eleman degisim programlari

[ 7- Hazirhik egitimi

B- Arastirma

| 1- Bilimsel arastirma projeleri

| 2- Bilimsel yayinlar

| 3- Bilimsel toplantilar

| 4- Girisimcilik ve inovasyon destek hizmetleri

| 5- Sanayii isbirligi destek programlari

c- Hizmetler

[ 1- Saglik hizmetleri

[ 2- Kiralama hizmetler

[ 3- Labaratuvar hizmetleri

| 4- Danigmanlik hizmetleri

| 5- Kiltiirel ve sosyal etkinlikler

[ 6- Sosyal sorumluluk projeleri

[ 7- Bilirkisilik hizmetleri

| 8- Patent/faydali model/marka tescili

Tablo 8: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

D.6. Paydas Analizi

Paydas, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Gaziantep Universitesi,
uzun donemli amagclarini belirlemede ve bu amaglara ulagsmada paydaslarmin etkisinin 6nemli
oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stratejik planlama siirecine yansitmaya ¢aligmaktadir.

Caligmalar sirasinda paydaglar temel ortak, stratejik ortak, calisan, miisteri ve tedarik¢i seklinde

smiflandirmaya tabi tutulmustur.

Paydaslarin gorlis ve Onerilerinin almmasinda, misteri paydaslarimizin stratejik planin

hazirlanmasinda bire bir katkilarinin saglanmasi1 hedeflenmistir.
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Universitemizden hizmet alan ve en biiyiik miisteri konumundaki 6grencilerin beklentilerini
belirlemeye yonelik anketler stratejik plan déneminde diizenli olarak uygulanacaktir. Ayrica akademik
ve idari personele yonelik olarak da anketler diizenlenerek paydas goriisleri alinacaktir. Bu anketler,
akademik ortam, O0grencilere saglanan hizmetler, egitim programlar1 vb. alanlarda diizenlenecek ve

anket sonuglarina gore paydas goriisleri ve talepleri degerlendirilecektir.

Paydas Listesi (Etki-Onem Matrisi)

Temel
Ortak
Stratejik
Ortak

alisan
Miisteri
Tedarikgci

C

= l . I -

.
Onem X Davrams
Onem

IS

[

| Akademik personel || || || y || || || 5 || 5 || 1-2-3-4 |
| Idari personel || || || 3 || || || 5 || 5 25 || 1-2-3-4 |
| Ogrenci | I LY s I s J[ 25 [ 1234 |
| Vel L L LI P8 Jf 2 Jf e [ 2 |
[ TBMM LI L JE 0 8 [ s J[ 15 [ 24 |
Cumhurbaskanligt y 5 5 25 1-2-4
gﬁiggg:;ﬁﬁﬁggl Strateji ve N 5 5 25 1-2-3-4
Milli Egitim Bakanlig1 y 3 4 12 1-2
Hazine ve Maliye Bakanlig1 \ 5 5 25 1-2-3
| Saglik Bakanh L e P E s [ s [ 25 [ 2 |
| Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: || || \ || “ || || 3 || 3 || 9 || 1-2-4 |
| Icisleri Bakanhg1 || S || || || || || 3 || 3 || 9 || 1-2 |
L YOK LY I s L s J[ 25 [ 1-234 |
[ OSYM LY e E 2 2 Jf 4 ] 14 |
[ Saystay L L L s s ) s ] 12 |
| Kredi Yurtlar Kurumu || y || y || || || || 2 || 2 || 4 || 1-4 |
[ Valilik 1L I L3 [ s [ 15 [ 12 |
| TUBITAK L LY P E s [ 8 [ 9 [ 124 |
[ Siil toplum karuluglan C T E el s I =2 || =2 |
| Diger (iniversiteler || || y || y || || || 2 || 2 || 4 || 1-2-4 |
| Yerel yonetimler || \ || \ || || || || 3 || 3 || 9 || 1-2-4 |
| Mezunlar I LY g Jf 4 4 [ 16 [ 123 |
| Yazili ve gorsel basin || || \ || || v || || 5 || 2 || 10 || 1 |
| Hasta ve hasta yakinlari | | WYy Il o4 If 5 || 2 || 234 |
| TEKNOPARK&TTO IR [ 4 || 5 J[ 20 | 2-3 |
| Bolgesel Kalkinma Ajanst I v I | 3 || 5 I 15 I 2-3 |
| Ulusal Ajans LYY JE 4 [ 4 [ 16 | 23 |
Uluslararast Ajans y 3 3 9 1-2-4
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| Uluslararass kurulustar AB.VO) || [ v |l [ || | 2 || 4 || 8 || 23 |
| ISKUR L LY L I 2 e ] 8 [ 23 |
| KOSGEP L LY L I s s | s [ 2 |
| Diger proje destekleyiciler || \ || || || || || 3 || 5 || 15 || 1-2-4 |
| Sanayi kuruluslan Wy Yl s |l & | . || 124 |
| Kamu kuruman Lyl JE L s L4 || 2 [ 22 |
[tz SO O e e L s L = ]
| Hizmet alan firmalar || \ || || || || || 3 || 3 || 9 || 1-2-3 |
| Hizmet veren firmalar || || \ || || || || 3 || 3 || 9 || 1-2-3 |
| Sanayi ve ticaret odasi || || y || || V || || 4 || 4 || 16 || 1-2 |

Tablo 9: Paydaslar Listesi (Fonksiyonlarma Gére Ayrim) ve etki-6nem matrisi
Etki Onem Degeri 1-5 arasinda verilmistir
Davranis: 1- Birlikte Calig (BC), 2-Bilgilendir (B), 3-Cikarlarin1 Gozet (C), 4-1zle (1)

D.7. Kurulus i¢i Analiz
D.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bir kurumdan beklenen verimin elde edilmesini belirleyen temel faktorlerin basinda
kurumda c¢alisanlar gelmektedir. Bu sebeple insan kaynaklari kurumun bagarisini etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. Universitemiz belirledigi amag ve hedeflere etkin bir insan
kaynaklar1 planlamas1 ve nitelikli insan giiciiyle ulasilacaginin bilinci ile hareket etmektedir.
Bu kapsamda kurumumuz Oniimiizdeki yillarda hangi alanda ne kadar elemana ihtiyac
duyuldugunu titizlikle belirleyerek, gerek mevcut personele gerekse yeni katilacak personele
yonelik hizmet i¢i egitim programlari hazirlamaktadir. Bu gergevede Universitemizde, hizmet
ici egitimleri siirekli kilarak personelin performansini artirmak, sunulan hizmetlerin kalitesini
ve siirekliligini artirmak, is analizlerine dayali insan giicii planlamasini yapmak ve birimlerin
ithtiyaglarinin  tespit edilerek insan kaynaklar1 planlamasinin buna gore yapilmasi
saglanmaktadir.

Gaziantep Universitesinin toplam 5.482 calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 1.666°s1
akademik, 2.119°u ise idari personeldir. Idari personelin 525’1 sézlesmeli personel olup biiyiik
bir kismi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinde gorev yapmaktadir. Ayrica
Universitemizin 1.697 adet daimi isci kadrosunda personelimiz bulunmaktadir. Universitemiz
personel sayilarini gosteren tablolar asagida yer almigtir.

Akademik Personel
Yonetimimizin benimsemis oldugu adalet ilkesinden hareketle kadro tahsisinde

ogretim lyeleri arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve dogentlik, profesorliik kadrolarinin
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ilaninin miimkiin olan en kisa siirede gergeklestirilmesi hedefi dogrultusunda 2024 yilinda
akademisyen kadromuzda ciddi bir gelisme saglanmis olup yil sonu itibariyle 1.666 sayisina

ulagsmistir. Bu kapsamda kadrolarin doluluk oranina gore akademik personel sayimiz asagida

gosterilmistir.

Akademik Personel Sayisi

U Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekllne Gore
nvan
-m-

| Profesér 76 303 |
Docent 186 94 186

| o || || |
Dr. Ogretim Gyesi 338 112 338

| || || |

[ Ogretim gérevlisi 338 70 338 |

[ Aragtirma gérevlisi 442 240 442 |

1607 _ 2199 1607

Sozlesmeli akademik
personel

55

| Sanatc1 0 gretlm elemani

Toplam

Tablo 10: Akademik Personel Sayisi

idari Personel

Universitemizin son yillarda hem fiziki hem de 6grenci sayis1 olarak biiyiimesine
paralel olarak idari personel sayimizda da énemli bir artis olmustur. Idari personelin 525’i

sozlesmeli personel olup biiyiikk bir kismi1 Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinde

gorev yapmaktadir.

idari Personel Sayis1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

|___Bos |
| Genel idari hizmetler smnifi “ 417 ” 230 | | 647 |
| Saglik hizmetleri sinifi || 890 ” 411 || 1301 |
[ Teknik hizmetler simfi | 144 [ s | 209 |
| Avukatlik hizmetleri siifi || 5 ” 3 || 8 |
| Din hizmetleri smnifi “ 1 ” - | | 1 |

|

| Yardimer hizmetli smifi

| sézlesmeli idari personel

Toplam idari Personel Sayisi 2.119 _ 2955

Tablo 11: idari Personel Sayisi

Stirekli Isci Personeli

Siirekli isci Sayist

| Surekli is¢i sayist | |

1.697

Tablo 12: Sirekli Isci Sayist
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D.7.2. Kurum KultaruAnalizi

Universitenin iirettigi bilgiyi toplumla paylasarak, toplumun gelisimine dnciililk etmek
ve gelecege kalic1 degerlere birakmak gibi bir gorevi de vardir. Bu itibarla da iiniversiteyle
toplumun sosyal, egitim, estetik, sanat, kiiltiir ve endiistri alanlarinda ara yiizli genisletilerek
isbirlikleri ve sicak temaslar saglanmalidir. Bu diisiinceden hareketle uygulamaya konulan
“Toplumsal Duyarlilik Projeleri” dersi Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde bir ilktir ve bu
program her 6grencinin zorunlu olarak aldig1 bir derstir. Bu ders ile 6grencilerimize; hem
insana dair, topluma dair bir duyarlilik agilanmakta hem de toplumun her katmanina, her
kesimine yonelik konular tespit edilerek, gerek Valilik, Belediyeler, Odalar, Kaymakamliklar
gibi kamu kurumlariyla, gerekse Sivil Toplum Kuruluslariyla yakin isbirligi icerisinde
toplumsal duyarlilik projeleri gerceklestirilmektedir. Ayrica; kiiltiir sanat konularindaki
toplumla olan igbirliklerimizin yan1 sira bulundugumuz bélgenin egitim sorunlarina da sahip
cikarak, bu konuda ¢alistaylar ve 6zgiin projeler gerceklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda intérn uygulamasi tip fakiltesine has bir uygulama iken
ilk defa 2012 yilinda Universitemizin Muhendislik Fakltesi 8. donem 6grencilerine sahada
intérn 6grenci uygulamasina baglanmis olup, 2024 yilinda 1.983 6grenci ile uygulama basari
ile devam etmektedir.

Cagdas bilimin tiim bilgi ve tekniginin 6grencilerine aktarilmasini saglayan bir anlayis
icerisinde On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora egitimi ve &gretim hizmeti veren
Universitemiz, bir sanayi merkezi olan ilimizde sanayinin gelismesi igin Universite-sanayi

isbirligi anlayis1 ¢cercevesinde sanayi kuruluslarina da rehberlik etmektedir.

D.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Acik, Kapah Alanlar ve Kapah Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilin

Gaziantep Universitesinin toplam yiizélgiimii 3.066.964,25 m?, toplam kapali alan1 ise
517.931,00 m2 dir. Universitemizin toplam 7 adet yerleskesi vardir. Bu yerleskelerin en
biiyiigli olan merkez kampus yiizolgimii 1.426.830,67 m?, kapali alani ise 523.846 m?*’dir.
Kiictikkizilhisar mahallesi Universite alani toplam yiizolgiimii 108.535,47 m? dir. Diger

yerleskelerin toplam acik ve kapali alanlar1 ise;

-Nizip yerleskesi toplam agik alan 427.788,97 m?, kapal1 alan 12.400 m?,
-Islahiye yerleskesi toplam agik alan 170.310,93 m2, kapal1 alan 9.960 m?,
-Araban yerleskesi toplam agik alan 327.942,51 m?, kapali alan 3.600 m?,
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-Nurdag yerleskesi toplam agik alan 528.952,81 m?, kapali alan 2.100 m?,

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Giincellenmis Versivonu

-Oguzeli yerleskesi toplam agik alan 19.834,94 m?, kapali alan 5.650 m?,

-Naci Topguoglu yerleskesi toplam acik alan 31.349,77 m?, kapali alan 10.535 m?,

Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulunda 9
programin Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 3 programin Naci Topguoglu Meslek
Yiiksekokuluna aktarilmasi ile ihtiya¢ duyulan bina ihtiyacina istinaden 2764 m? ek bina

insaatina baslanmaistir.

Onkoloji Hastanesi yerleskesi toplam agik alan1 20.799,00 m?, kapali alan1 8.182,00 m?2.

100. Y11 Onkoloji Hastanesi; Universitemizin Onkoloji Hastanesi ihtiyacim1 gidermek iizere
ingaati tamamlama asamasinda olan Tip Fakiiltesi ambar binasinin Onkoloji Hastanesine
doniistiiriilmesi isine iliskin proje Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmus
ve proje kabul edilmistir. Projenin ihalesi yapilmis ve doniisim isi 2024 yilinda

tamamlanmustir.

Gaziantep Universitesi Kapah Alanlar1 Dagilimi

Kapah Alan Miktar1 (m?) Toplam

Yerleske Ady/Birim/Boliim (m?)

Merkez kampus* 463.119,00 8.300,00 471.419,00
Onkoloji Hastanesi 8.182,00 8.182,00

Naci Topguoglu Meslek Y tiksekokulu 10.535,00 10.535,00
Oguzeli Meslek Yiiksekokulu 5.650,00 5.650,00

Nurdagi Meslek Y liksekokulu 2.100,00 2.100,00

Islahiye Ikt. Id. Bil. Fakiltesi ( 5650 m2)

Islahiye Meslek Yiiksekokulu (3810 m?). 9.960,00 9.960,00

Ogrenci kafeteryasi ( 500 m?)

Araban Meslek Y iiksekokulu 3.600,00 3.600,00

Nizip Meslek Yiiksekokulu ( 6250 m?)

Nizip Egitim Fakiiltesi (5650 m?) 6grenci 12.400,00 12.400,00
kafeteryast ( 500 m?)

Tablo 13: Gaziantep Universitesi Kapali Alanlari Dagilim

* Merkez Kampiis‘e; Cenani konagt 1=707 m?, Cenani Konag1 2 =530 m*> kapali alanlar1 da dahil edilmistir.
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Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi (m?)

Idari birimler 33.166 4.200 37.366
Fakdilteler 166.160 13.790 410 180.360
Yiiksekokullar 17.900 17.900
Meslek Yiiksek Okullart 55.160 4.490 59.650
Hastaneler 128.368 128.368
Digerleri 8.482 7.552 71.385 12.783 100.662

Toplam ‘ 247.702 58.998 75.995 ‘ 12.783 128.368 523.846

Tablo 14: Kapahh Mekinlarin Hizmet Alanlarma Gore Dagilim

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi;

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve
Uygulama Hastanesi 1989 yilinda kurulmustur.
Kolejtepe’de poliklinik hizmeti, Kozanli binasinda da 60
yatakla tedavi hizmetleri vermeye baslayan hastanemiz
2000 yilindan bu yana bugiinkii yerinde, Saglk

Bakanligi tescilli yatak sayisi 1.238'e ulasmis tigilincii

basamak bir hastane olarak saglik hizmet vermeye

devam etmektedir.

Gaziantep Universitesi Cocuk Hastanesi

Gaziantep Universitesi Cocuk Hastanesi’nin 248
yatak kapasitesine sahip olan ek binasinda 27 yatak
kapasiteli ¢ocuk yogun bakim {initesi, 45 yatak kapasiteli
yeni dogan yogun bakim {initesi, 9 yatak kapasiteli kemik

iligi nakil yatagi bulunmaktadir. Hematoloji, Anjiyo,
Endoskopi, Diyaliz, Onkoloji, Immiinoloji, Cocuk Cerrahi ve Acil bdliimleri dahil olmak
iizere bir ¢ok bilim dali yer almaktadir.
Gun Hastanesi

Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi biinyesinde
bulunan Gun Hastanesi; glni birlik tedavi edilebilecek hastalarin daha hizli ve seri bir sekilde
islemlerinin yapilmasini saglamak amaclh kurulan giin hastanesi de bolgede ilk olma 6zelligi

tasimaktadir. Kendi i¢inde ameliyathaneleri ve konforlu klinik imkanlar1 mevcuttur.
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Bobrek Nakil Hastanesi

Bobrek nakil hastanesi tamamlanarak hizmete
acilmistir. 2024 yilinda toplam 124 adet nakil
:  yapimustir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, 31.10.2006 tarihinde 26332
saylli Resmi  Gazete’de  yayimlanarak  kurulmustur.
Fakiiltemiz 17.000 m? kapali alana sahip yeni binasin da
hizmet vermeye baglayan fakiiltemiz; Protetik Dis Tedavisi,

Ortodonti, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Periodontoloji,

Pedodonti, Endodonti, Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi ile Agiz,

Dis ve Cene Radyoloji Anabilim Dallarinda, 836 lisans ve 2 doktora &grencisi, 4 profesor, 9
dogent, 15 doktor Ogretim Uyesi, 2 Ggretim iiyesi, 85 arastirma gorevlisi olmak lzere 117
Ogretim elemani ile 2024 yilinda 172.060 hastaya hizmet verilmistir.

Mevcut fiziki kaynaklar yukaridaki tablolarda analiz edilmis olup, bu ¢ergevede
verilecek hizmetin nitelik ve imkanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Mali imkanlar
dahilinde derslik ve siniflarin modernize edilmesi, labaratuvarlarin ¢cagdas egitim ve aragtirma
yapabilme kapastelerinin gelistirilmesi, hastanelerin cihaz ve ekipmanlarmin yenilenmesi,
mevcut tasit sayist ve gesitliliginin artirilmas: ile kampus altyapi ve g¢evre diizenlemeleri
baslica ihtiyaglarimizdir.

D.74. Teknolojive Bilisim Altyapis1 Analizi ve Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemiz; hizmet verdigi tiim alanlarda gelisen teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek, hizli, sorunsuz ve kaliteli hizmet vermeye ¢alismaktadir. Bu ilkeden hareketle;
tiim birimlere kablolu ve kablosuz ag alt yapilarinin olusturulmasi, isletilmesi, Sanallastirma,
web, dns, e-posta, veritabani, proxy ldap vb servislerin verilmesi, gilivenlik cihazlari
(Firewall) ile koruma hizmetleri, bordro sicil ve istihkak dagitimi, malzeme hareketleri, evrak
hareketleri, kiitiiphane hizmetleri, personel ozliik isleri, anket sistemleri, uzaktan egitim
otomasyonlar1 ve 6grenci otomasyonlari ile takibi saglanmaktadir.

Universitemizde kullanilan toplam bilgisayar sayist 8.570 olup yazilim alaninda, ihtiyag
olan isletim sistemleri ve otomasyonlar kullanilmaktadir. Universitemizde kullanilan anlik ug
sayist 12.000, 1.100 adet kablosuz cihaz, ana ¢ikis hiz1 5.000 Mbps, sanal sunucu sayist
yiizleri asmis olup mevcut sistem ve yazilimlar asagida gosterilmistir.
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Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemiz yerleske igerisindeki merkezi kiitiiphanemizin yerlesim alani1 6.910 m? ile
kullanicilarimiza 7/24 hizmet verilmektedir. Kiitliphane binasinda bir adet konferans salonu,
Gaziantep Kiiltiir Miizesi, 6 adet 6zel ¢alisma odas1 ve 5 adet de genel ¢alisma salonu
bulunmaktadir.

2024 yili igerisinde adet 8.884 kitap ve 661 adet e-kitap bagis ve satin alma yoluyla
dermemize katilmistir. 14 adet ULAKBIM/EKUAL araciligiyla olmak iizere toplam 26 adet
veri taban1 3 adet intihal engelleyen yazilim ve 1 adet kesif araci, bir adet e-dergi arama
motoru ile 78.266 adet e-dergi, 468.001 adet e-kitap, 45.148 adet e-standart ve 3.761.518 adet
e-tez kullanicilarimizin erisimine sunulmaktadir.

2024 yilsonu itibariyle kiitliphanemizin koleksiyon sayilar1 ve kullanici istatistikleri

asagidaki tablolarda verilmistir.

Kiitiiphane Kaynaklari

2023 2024 Yih
Kitap Tiiri Sonu Y‘;l;in Kiitiiphaneye Giren Yayin Sayisi 202;1{ Yih Aralik ay1
Sa ayin Sayisi
yiIS1
[ Kitap [ 134208 || 8884 || - [ 888 || 143.182 |
| Ciltlenmis siireli yayin [ 24587 | - I[ - I - || 24,587 |
Elektronik kitap 357.010 110991 110.991 - 468.001
[ Tez [ 4316 || 123 ] - [ 123 ] 4.439 |
| bvb-vep [ 2526 || - Il - I - Il 2526 |
| standart || 17.719 || - || - || - || 17.719 |
| e-standart 44.921 227 227 45148 |

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklar:

Kiitiiphane Kullanim Verileri

Kayith Kullanic Toplam

| Akademik personel 1.789
Idari personel 857 573 579 1.152
| Ogrenci | 49.972 [{ 10.932 || 10.975 [{ 21.907

51822 12.393 12.455 24848

Tablo 16: Kituphane Kullamm Verileri

Siireli Yaylnlar

| Basili

[ Elektronik || 78.266 || 5 | | 78.266

Tablo 17: Siireli Yaymlar
Universiteler kendi siireli yaymlarini e-dergi olarak dergipark’ta yayinlamaktadir.
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D.75. Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2029 Toplam Kaynak
Ozel biitge* 8.506.048.000 | 9.553.893.000 | 10.428.183.000 | 11.471.000.000 | 39.959.124.000
Doner sermaye 7.500.000.000 | 8.250.000.000 | 9.075.000.000 | 9.982.000.000 | 34.807.000.000
D1s kaynak (AB ve Erasmus) 56.925.000 62.617.000 68.879.000 75.767.000 264.188.000
Diger ** 31.625.000 34.787.000 38.266.000 42.092.000 146.770.000

Tablo 18: Tahmini Kaynaklar
* Ozel butgede 2026-2028 donemi igin yili i¢in Merkezi Y6netim Biitge hazirlama rehberinde on goriilen tavan rakamlar dikkate alinmugtir.
**Dyger kaynak kalemi ierisinde; TUBITAK, IKA, VE GAP Projeleri.

et AT

.4 - RS vy
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D.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin faaliyet alanlar1 (Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katk1) kapsaminda Gaziantep Universitesi i¢in faaliyet alanlarinin giiglii ve zay1f

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

yanlari belirlenmis olup bu 6gelere iliskin gergeklestirilmesi gereken faaliyetler tanimlanmugtir.

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giclu Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Egitim

Bolgede 13 farkli bilimsel akademik
dergi ¢ikaran tek tiniversite

Intérn uygulamasinda Tiirkiye’ye model
olmak

3 dilli egitim yapan tek iiniversite
(Tiirkge, Ingilizce ve Arapga)

Giiclii bir bilisim altyapisinin olmasi
Giiglii bir Uzaktan Egitim alt yapisina
sahip olmak

Bolgedeki en fazla basili kaynaga sahip
7/24 galisan kiitliphanesine sahip olmak
Kurumsal Akredite Belgesine sahip
olmak

Akreditasyon konusunda yonetim
kararliginin olmasi ve akredite program
sayisinin artmasi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslara
akredite olunmasi

Akredite olan laboratuvarlara sahip
olmak

TS 1SO 9001 Kalit Yonetim Sistemi
Belgesine sahip birimlerin varligi
Ogrenci degisim programlarindan yiiksek
seviyede faydalantyor olmak
Universite dgrencilerine taninan burs
imkanlarinin fazlaligi,

Cok sayida 6grenci toplulugunun aktif
faaliyette bulunmasi ve yarigmalarda iyi
dereceler almasi

Universitemizde gastronomi béliimii

Sanayi agirlikli sehrin {iniversiteye
yeterince 6nem vermemesi

Yeterince uluslararast isbirliginin olmamasi
Ikinci egitim ve ek ders nedeni ile
arastirmaya yeterince kaynak ayrilmamasi
Bolgeyle ilgili negatif izlenim (pahalilik,
sinir sehri olmast vb)

Bolgesel sorunlar (savas bolgesine sinir
olmast)

Idari personelde is yapma motivasyonunun
genelde diisiik olmasi

Ogrenci kontenjani artislari

Lojman sorunu

Universite gelistirme ddeneginin yetersiz
olmast

Bolgemizde gelisen sosyal kiiltiirel
degisimler ve i¢ gd¢ yogunlugu

Cesitli alanlarda yeterli 6gretim elemanina
sahip olunamamasi

Yaslanan tiniversite personelinin emekli
olmasi ve yerine yeni kadro verilmemesi
Yabanci akademisyen istihdaminda yasanan
zorluklar

Ogretim elemant, idari ve teknik personel
eksikligi

Norm kadrolarin gelmesi akademik
personel teminini ve lisansistl
programlarin agilmasini olumsuz etkiler.
Gaziantep yakin gevresi ve Tiirkiye’ de
uiniversite sayisindaki artig

Ogrenci sayisi fazla, yiiksek kontenjanlar
Akademik personele ve dgrencilerle ilgili
mevzuat ve kararlardaki hizli degisme

Ogretim iiyesi kadrolarinim artirilmasi

Universite-Sanayi isbirligini artiric1 faaliyetler yapilmasi
Bolgeye ait negatif algiyr gidermek amaciyla kamu kurum ve
kuruluslarla calismalar yapmak.

Lojman sorununu giderecek projeler gelistirilmeli.
Akademik kadrolarin artirilmasi

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik calismalarin

artirilmasi.
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Ogrencilerinin sehrin gastronomi v’ Fiziki mekan yetersizligi
cesitliliginden faydalanmasi v/ Yabanci 6grenciler Tiirkge igin

v Yaurt sorununun olmamasi ogrenmedeki yetersizligi

v" Ogrencilerin konaklama imkanlarmin ¥’ Akademik ve idari personelin niteligi
fazlalig: :; Ogr.ena kalltesil'n.m 'dusmes1 ) .

v Uluslaraarasi egitim yapabilen bir S:tl;ﬁf g Gitier v (RIS et

v uanCI‘S}te o}mas% L v' Ozliik haklarinin yetersizligi
OrtadOgl.l bOIgesmdekl ogrenqllerg yakin v' Ogrenci ve akademisyen (belli birkag alan
olma, egitim alaninda tiniversitemize harig) yabanci dil bilgisi seviyesindeki
basvuracak olmasi diisiikliik

v" Yurtdisinda akademik birimleri olan v Teknik programlarda laboratuvar cihaz ve
Universite olmasi (4 Kampiis; Afrin, El- alet eksikligi ve yenilenmemesi
Bab, Azez, Cerablus) v/ Multidisipliner ¢aligmalarin azlig:

v" Cok sayida sosyal kiiltiirel ve sportif v Ogrenciler.in farkli cografi bélgelerden
faaliyetlerin bulundugu ve basarili gelmemesi . o
cilmmae 4 Ulu.slqrva.ras1_ Ogrenci ve egll.tlr‘r.l icin mevzuat

7 T sl 4 et e ngt‘i‘)g‘ (NSRRI
programlarmn olusu v Biitge yetersizligi

v' Organize sanayi bolgesinde bl!'“”_ar_‘ v Kullanilan otomasyonlarin birbiri ile
Naci Topguoglu MYO 6grencilerinin entegrasyon halinde olmamast
uygulamali egitim almasi ve bu v Olgme ve degerlendirme konusunda
ogrencilere 3308 sayili yasa ¢ergevesinde kurumsal biitiinliik olmamasi
ucret 6denmesi v Program akreditasyonlarinin is yiikii olarak

v’ Lisansiistii programlarda yabanci uyruklu; gorlmesi
grenci sayisinin yiiksek olmasi v' Haftalik ders saatinin yiiksek olmasi

v Bazi birimlerde akademik danismanlik igin
akademik personel bagina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

v/ Kampiisiin sehir merkezinde yer almasi
v Ozel iiniversitelere drnek egitim veren

I}la}rkay.lz. O.g.rencﬂer it 1 v' Ozel gereksinimli 6grendilere yonelik
WL 0 7 kullal?ma.kt.adlr. ) materyallerin ¢esitlendirilmesi ve

v Fakiilte sayis1 ve kalitesinin yeterli artirilmast
olmast

v' Giiglii bir yénetim yapisinin varligt

v Dersliklerin modern teknolojiye ve
donanima sahip olmasi

v" Miihendislik fakiiltesinin alaninda ¢ok
iyi olmasi, yabanci dilde egitim vermesi

v Ogrenci, akademik ve idari personel
odakl1 sosyal alanlarin gogaltiliyor
olmasi

v Lisans-6nlisans-y(ksek lisans-doktora
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program cesitliligi

v’ Gog Enstitiisiiniin YOK tarafindan
verilen Uzmanlasan Universite belgesine
sahip olmasi

v Diger iiniversitelere egitim alaninda ve
idari alanda destek saglamasi

v Uluslararas1 6grencilerin yogunlugu

v Dis gocten kaynakli akademik personel
bulma imkani

v Agik/Kapali egitim, kiiltiir ve spor
alanlarinin yeterli seviyeye ulagsmasi

v Sehirde birden fazla iiniversite olmasi

v' Tecriibeli — uzman akademik /idari
personel,

v' Jeopolitik agidan giizel bir konumda yer
almasi

v/ Sanayinin ihtiyacina yonelik
programlarin agilmast

v Damgman kurullar1 goriislerine gore
programlarin yenilenmesi

v' Engellilere yonelik Turuncu Bayrak,
Yesil Bayrak ve Mavi Bayraga sahip
olunmast

v' Hizmet igi egitimlerin artmasi

v’ Sureglerin yonetilmesi ile ilgili komisyon
ve kurullarin varligr (Egitim Komisyonu,
Kalite Komisyonu, Birim Kalite ve
Akreditasyon Ekibi, Mevzuat
komisyonu, Danigma Kurullar1 vb)

v" Komisyon ve kurullarda paydas
katiliminin ¢esitliligi ve aktif olmasi

v' Tim programlarda 6zdegerlendirme
raporu hazirlanmasi ve takibinin
saglanmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugcli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Arastirma

ANANEN

Guglu bir teknopark ve TTO
altyapisinin olmasit

Ulusal ve uluslararas: yiiksek
biitceli projelerle kaynak
saglanmasi

Laboratuvar sayisinin cesitliligi
TEKNOPARK/TTO var olusu
Uluslararasi fonlara proje yazan
akademisyen sayis1 fazlaligi
BAP gibi desteklerin fazlaligi ve
cesitliligi

Projelerin takibini saglayacak
biligim altyapisina sahip olmak
Performans takibinin otomasyon
tizerinden yapilmasi

Teknofest yarigmalarinda her y1l
yiiksek derecelerin alinmasi
Arastirma projelerinde
ogrencilerin yiiksek katilimla
yer almasi

Sehrin aragtirmalari
destekleyecek sanayiye sahip
olmast

Akademisyenlerde proje
bilincinin yiiksek olmasi

AN N N NN

AN

Ticarilesebilir patent ve fikri miilkiyet haklarinda
gerekli ivmenin saglanamamasi

Tiibitak desteklerinden yeterince kaynak alamamasi
Nitelikli bilimsel makalelerin az olmasi

Kurumsal olarak yayin takip sisteminin olmamasi
Akademik personelin ders ve idari gorev yogunlugu
nedeniyle yayin hazirlama konusunda zaman
yetersizligi

Proje ve BAP biitcelerinin ekonomik istikrar nedeni
ile degersizlesmesi

Akademik performans sisteminin sadece tesvik
sistemi ile sinirli kalmasi

Siireclerin yonetimine iliskin PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasina yonelik 6nlem alma kismu ile ilgili
degerlendirmelerin birimlerce ve kurum genelinde
yapilmamasi

v Nitelikli bilimsel makalelerin artirilmasina yonelik galismalar
yapilmasi.
v' Akademik performans sisteminin gelistirilmesi
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Gugcla Yoénler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Girisimcilik

Sanayi liniversite isbirligini en iyi yiiriiten bolge
universitesi

Universitemizde faaliyet gosteren bir Teknoparkin
bulunmast

Patent farkindaliginda ve sayisindaki artig
Teknoparkta 6grenci ve akademisyen sirketlerinin
cesitliligi

Universite sanayi isbirligi i¢in mekanizmalarin
yeterli sayida olmayisi veya mevcutlarin
siireksiz olusu

Teknoparka iligkin mevzuat ve esaslar
konusunda bilgi yetersizliginin bulunmasi
Akademisyen-6grenci ortak ¢alismalarinin
azligy

Patent ve faydali modellere yonelik zaman
darligi

Ogrenci sirketlerinin azlig1

Akademik personelin TEKOPARK *ta sirket
kurmaya 6zendirilmesi ve bu konuda destek
verilmesi

Ogrenci bilincinin artirlmasina yonelik
caligmalar yapilmali

Toplumsal
Katki

AN NN

Kalite puani en yiiksek olan hastanelerden biri
olmasi

Bolgenin en kapsamli ve donanimli hastanesine
sahip olma.

Sahinbey Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin
Saglik Turizm Belgesine sahip olmasi

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in Ortadogu
iilkelerine yakinlik

Saglik kampiisii 6zellikli bolumlere sahip bdlge
hastanesi olmasi. (Inme merkezi varligi, bobrek
nakil hastanesi, Pediatrik kemik iligi nakli merkezi,
Palyatif bakim merkezi vb.)

3 dilde yayin yapan uluslararasi hakemli ilahiyat
dergisi ve Arapca yayin yapan gazeteye sahip
olmast

Toplumsal Duyarlik Projesinin Tiirkiye’de ilk
olmasi. Bu nedenle bagka tiniversitelere 6rnek
olmast

Sosyal Sorumluluk projelerinde 6grencilerin aktif
yer almast

Ulasim sorunu olmamasi

Universitenin yeme, igme imkanlari olmast
Bolgedeki sivil havacilik adina ugus egitimi veren
tek Universite

Siirekli Egitim Merkezinde verilen egitim ¢esitliligi
ile bdlgesel ihtiyaca cevap vermesi

Bdlgesel diizeyde hizmet veren Mavera Kiiltir
Sanat Merkezine, Cenani Kiiltir Merkezine, agik
amfi ve birgok konferans salonuna sahip olmasi

Kamu ve STK’larla sorun alanlarinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin az olmasi
PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik
onlem alma kismu ile ilgili degerlendirmelerin
birimlerce ve kurum genelinde yapilmamasi

Dogrudan halka yonelik bilgilerin aktarilmasi ile
ilgili toplantilarin diizenlenmesi

Toplumsal faaliyetlere iliskin ¢alismalarin
artirtlmasi ve duyurulmasi
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yiiksek katki sunmasi

kurulmasi

v Arkeolojik galismalar ve projeleri ile bolge tarihine

v' Yesil Kampiis ve Sifir Atik Belgelerine sahip olmasi
v' Merkez kampusiinde 1 MW ve Araban ilgesinde
23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi (GES)

Tablo 19: Akademik Faliyet Analizleri

D.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

D.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi kapsaminda PESTLE Analizi gergeklestirilmis olup PESTLE Analizinde tanimlanan genel ¢evre faktorlerine iligkin tespitler,

Universiteye etkisi (firsatlar/ tehditler) ve bu etkilere yonelik Universitemizin gerceklestirmesi gereken aksiyonlar belirlenmistir.

Tespltler
Etkenler

Universiteye Etkisi

(Etkenle/Soruniar Tehitler I —

~ NeYapilmah?

v' Bolgesel politik gerglnllk
ve catigmalarin etkisi.

v' Gerginlik ve gatigma
bolgelermdekl ogrencilerinin
Universitemizi tercihi.

v Hiikiimet politikasi geregi
Suriye bolgesinde akademik
birimlerin kurulmasi.

Sehrlmlzdekl miilteci y1g1lmast
sebebiyle Ulkemizin diger
bolgelerindeki 6grenciler tarafindan
tercih edilmemesi.

Bu dgrencilerin egitimlerinde yabanct
uyruklu 6gretim elemani temindeki
yasal glgclikler.

Gerginlik ve catigma bolgelerindeki
nitelikli 6grencilerin liniversitemize
kazandirilmasi i¢in etkin ¢aligmalar
yapilmal.

Yabanci uyruklu 6gretim elemant
istihtaminin 6niindeki yasal giicliiklerin
asilmasi icin YOK ve Bakanliklar
diizeyinde girisimelerde bulunulmali.

Politik

V' Bolgesel ¢atigmalar
sonucunda olusan AB
tlkelerinin destek
faaliyetleri

Bazi1 AB iilkeler ile STK’larinin
catigma bolgesinden gelen
ogrencilere ve liniversitemize
destek faaliyetlerinin bulunmasi

Destek faaliyetlerinin daha fazla AB lkesi
ve STK’lar1 tarafinda benimsenmesi
yoniinde faaliyetler yapilmali.

v Universitelere kadro
tahsisinde yaganan
guclukler.

Ortadogudaki karigikliklar
nedeniyle tlkelerini terk eden
nitelikli 6gretim elemanlariin
Universitemize kazanilmasi igin
calismalar yapilmasi.

Arapga egitim verilen akdemik birim
ve bdlumlerde Arapca bilen kadrolu
Ogretim elemani temininde yasal
zorluklar,

Diger boliimlerde bolgesel sartlardan
dolay1 dgretim tiiyeleri tarafindan
tercih edilmemesi.

Gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
yoniinde Cumhurbaskanligi, YOK ve
Bakanliklar nezdinde girsimlerde bulunulmali.
Egitim meteryallerinin gelistirilerek daha
kaliteli egitim verme ortaminin saglanmasinin
yaninda sosyal (lojman gibi) imkanlarinin
gelistirilmesi 6gretim elemanlarinin
Universitemizi tercihinde etkili olabilir.
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v YOK Kkalite yénetim v Kalite politikalarinin daha v’ Kalite politikalarinin Universitenin tiim
anlayiginin etkin hale getirilmesi icin birimlerine yaymak, 6zellikle ¢alisanlarin
etkinlestirilmesi. calismalar1 hizlandirmak. ve hizmet saglayanlarin bu politikalar:

v' Kurumsal akreditasyon benimsemesi ve uygulanmasi i¢in etkin
stirecinin baglamasi calisma yapilmalidir.

v Program akreditasyona olan
bilincin artmasi

v' Kurumsal akreditasyon
kapsaminda kurulan kurul ve
komisyonlarin aktif katilimi
ve siireg iyilestirmeleri

v Saslik turizmi alanmda v' Ortadogu Ulkelerinde yeterli v' Hastanemizin Ortadogu tilkelerinde
bbig esel firsatlar saglik altyapisinin tanmirlih@inin dahada artirilmasi i¢in
& ’ bulunmayist, tilkemizde ise tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi.

son yillarda saglik alandaki
gelismeler saglik turizmi
acisindan firsat olabilir.

v Hastanemizin bir bdlge
hastanesi niteliginde olmasi
Inme merkezi, pediatrik
kemil iligi merkezi, palyetif
bakim merkezi ve organ
nakli gibi 6zellikli

boliimlerin bulunmasi.

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
e (Etkenler/Sorunlar) Tehditler _

v Hiikiimetin biitge politikasi. Yasanan ekonomik sikintilar Egitim kalitesini etkileyecek kalemlerde tasarrufa
enflasyon ve faiz nedeniyle, biitce ddeneklerinde gidilmesinin nitelikli insan yetistirme misyonumuzu
oranlarindaki yiiksek seyir. tasarrufa gidilmesi ayrica yeni olumsuz etkiledigi hususunun yetkili mercilere

yatirim projelerinin kabul iletilmesi.Odeneklerin egitim kalitesini
edilmemesi. diigiirmeyecek sekilde planlanmasi

4 Enflasyon ve faiz oranlarindaki v
yuksek seyirin, mal, hizmet
alimlari ile yapim islerindeki
maaliyetleri olumsuz etkilemesi

4 Proje ve BAP desteklerinin
yuksek enflasyon nedeniyle
stire¢ i¢inde degersizlesmesi

Ekonomik
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v Egitim tesviklerindekil V' YOK tarafindan verilen lisans ve Lisans ve doktora burslarinin daha ¢ok 6grenciyi
gelismeler. doktora burslar1 bolgemizin 6nde kapsamasi igin YOK nezdinde girisimlerde
gelen liniversitesi olmamiz bulunulmast.
sebebiyle bolgesel olarak daha ok Suriyeli dgrencilere saglanan desteklerin daha ¢ok
tercih edilmemizi saglayabilir. ogrenciyi kapsamasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmasi,
4 Bolgemizdeki savas sebebiyle bazi ve bu konuda yeni destek¢iler bulunmasi.
iilkeler ve STK lar tarafindan Universitemiz 6gretim elemanlar tarafindan daha
Suriyeli dgrencilere yonelik burs cok ulusal ve uluslararasi destekli proje
veya egitim maliyetlerine katki ile yapmalarinin tegvik edilmesi bu yolla hem
entegrasyon destekleri, tiniversiteye kaynak saglanmasi hemde daha gok
v Bilimsel arastirm projelerinden ogrenciye burs saglanmasi.
universiteye ve dgrencilere saglanan
destekler
4 Organize sanayi bdlgesinde
uygulamali egitim veren Naci
Topguoglu MYO’na YOK
tarafindan ilave kaynak aktarilmasi
v Sehrimizde gucli bir sanayii v Universite sanayii is birligi Universite sanayi isbirligi kapsaminda daha ¢ok
ve ticaret altyapisinin varligi kapsaminda ortak projeler proje yapilabilmesi igin girisimlerde bulunulmali,
dretilmesi, Uygulamali egitim ve staj yapilacak nitelikli
4 Ogrencilerin staj ve uygulama firmalarin tiniversite tarafindan tespit edilerek
derslerinin sahada ogrencilerin ilgili firmalara yonlendirilmesi,
yapilabilmesindeki avantajlar Egitim ve saglik alaninda daha fazla ayni ve nakdi
4 Sanayi ve ticaret erbabindan bagisin saglanmasi yoniinde caligmalar yapilmasi.
saglanabilecek ayni ve nakdi
bagslar.

4 Sehrimizde ve bdlgemizde v Nitelikli Ogretim elemant a¢1ginin v Nitelikli Ogretim elemanlarinin| Egitim meteryallerinin gelistirilerek daha kaliteli
devlet ve 6zel Universitelerin sehrimizde veya bolgemizdeki diger dcret politikast yoniinden ozel egitim verme ortaminin saglanmasinin yaninda
sayisindaki artisin getirdigi universitelerden temin edilmesi. universiteleri tercih etmesi. sosyal ( lojman gibi) imkanlarmin gelistirilmesi
rekabet ortami. v Ortak ¢alisma, yaym, isbirliklerinin Ogretim elemanlarinin {iniversitemizi tercihinde etkili

TR olabilir.

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
- (Etkenler/Sorunian Tehitler .

v Yurt sorunun yasanmamasi konusunda KYK
nezdinde gerekli girisimlerin yapilmasi

\/ Sehirde hayat pahaliliginin artmasi,
kiralarin pahalilig1 sebebiyle barmnma
sorunun olusmas,

Sehrimizin gerek dogu ve
giineydogu bolgelerinden
gerekse Ortadogu bolgesinden
aldig1 gogler,

Sosyo—kdlturel
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4 Sehrimizin Glineydogu 4 Turkiyenin biitiin bélgelerinden 6grenci V' Yazlive gorsel basin ile sosyal medyanin daha etkin
bolgesi ve Suriye sinirinda tercihini olumsuz etkilemesi. Daha ¢ok kullanilarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.
olmasi. bolge 6grencilerinin tiniversitemizi tercih

ediyor olmast

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
S (Etkenler/Sorunlar) Tehditler _

V' Yazilim teknolojilerinin v

kullaniminin artmasi

Bilgiyonetimsistemleri I|61$
stireglerininkolaylagmasi

Arastirmacilarin lisanssiz yazilimlara
yonelmesi nedeniyle telif sorunlarinin
yasanmast

Donanimsal sorunlarin giderilmesinde
maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle
korsan kullanima yonelmenin artmasi

Kullanilan programlarin birbiriyle entegre
olmamasi

Yeni iyi uygulamalarin yazilim teknolojileri
kapsaminda tiniversiteye kazandirilmasi

Kisisel ve kurumsal veri giivenligi konusunda
caligmalar yapilmasi

Lisansli yazilimlarin tiniversite tarafindan toplu
lisansla daha ucuza satin alinarak aragtirmacilara
ulastirilmast

geligmelerin egitimin her
alanina dogrudan yansimast,
bilgiye ulagimin kolaylagmasi
ve yliksekdgretime gelen
ogrenci profilinin teknolojinin
icinde dogmus bir kusak
olmast, egitim ile teknolojinin
entegrasyonu konusundaki
beklentileri arttirmaktadir.

egitime bir¢ok alanda pozitif
etki yapmus, cesitli
kaynaklardan bilgiye ulagimi
kolaylastirmistir.

edebilmek her akademisyen icin kolay|
olmamaktadir. Gerek kusak farki gerekse
gelismelere karsi direng gosteren tutum|
ve davraniglar sistem ic¢inde bir tehdit
unsuru olabilmektir.

Egitim tekonlojilerindeki v Teknolojik gelismeler Gelisen teknolojiye uygun yatirimlarin Teknolojik altyapinin temin edilmesi ve stirekli
gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin yapilamamasi. giincellenmesinin saglanmasi,
kolaylasmast. Personelin gelismis teknolojiye ayak Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve yatirimlar
v Teknolojik gelismeler uyduramamast buna gore yapilmalidir.
.sayeAsinde egitim, Ggretim Odenek eksikligi nedeniyle laboratuvar Personelin yeni teknolojilere uyumu igin egitim
1mkanlar1nlp kolaylasmfl S1ve sarf malzemesi ve tibbi cihaz aliminda verilmelidir.
g?s}tlenmem (uzaktan egitim yasanan sikitilar
gibi)
Teknolojik Teknoloji alanindaki v Teknolojik gelismeler, Teknolojik alandaki hizli gelisimleri takip Mobil 6grenme, sosyal medya ve arttirilmig gergeklik

gibi teknolojik gelismelerin 6rgiin 6gretimde daha
yaygin bir sekilde kullanilmasi i¢in akademisyenlerin
teknolojiyi egitime nasil etkili bir sekilde
tastyabilecekleri konusunda hizmet igi egitimlerin
arttirilmasi gerekmektedir.

Teknoloji temelli projelerin arttirilmasi konusunda
akademisyenler tesvik edilmelidir.
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Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler ]

Yasal

Yuksek 6gretim ile ilgili Arapca egitim veren bolimlerde 6gretim 4 Ilgili ve yetkili merciler nezdinde girisimlerde
mevzuatin giincellenmemesi elaman istihtamindaki yasal engeller. bulunmak.
sebebiyle guniimtiz Ekders duzenlemelerindeki belirsizlik ve
ihityaclarina tam olarak cevap yetersizlikler,
Verememest. Harcirahla ilgili diizenlemelerinin
giiniimiiz ihtiyaglarina cevap vermemesi.
Yiiksek 6gretim kurumlarinda Saglik hizmeti veren 6gretim V' Katki paylarina iligkin mevzuatin giincelenerek
déner sermaye butcelerinden elemanlarina 6denen katki paylarmin az Ogretim elemanlarina 6denecek tutarlarin
ddenecek katki paylarina olmasi nedeniyle bu 6gretim iyilestirilmesi, mevzuatin anlagilabilir iniversiteler
iliskin mevzuatin giincellenme elemanlarinin 6zel hastaneleri veya arasindaki uygulama farkliliklarina yol agmayacak
ihtiyaci. muayanehane agmayi tercih etmesi. sekilde diizenlenmesi yoniinde YOK ve Hazine ve
flglili mevzuatin ¢ok karisik ve Maliye Bakanligi nezdinde gerekli girisimlerde
anlagilmaz olmasindan dolay1 bulunmak.
universiteler arasinda uygulama birliginin
saglanamamasi, bu nedenle bir takim
uygulamanin sayistay raporlarina konu
olmast.
Sosyal giivenlik mevzuatindan SUT fiyatlarinin piyasa fiyatlarina gore v Universitenin ézel saglik kuruluslari ile rekabet
kaynaklanan sorunlar giincelenmemesi nedeniyle universite edebilemsi i¢in SUT fiyatlarinin piyasa fiyatlarina
hastanelerinin zarar ediyor olmasi. gore giincellenmesi yoniinde girisimler yapilmasi.
Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan V' Odemelerin zamaninda yapilmast igin girigimlerde
o0demelerin ge¢ yapilmasi sebebiyle doner bulunulmasi.
sermayelerin 6deme giicliigii cekmesi, bu
nedenle mal ve hizmet tedarikgileri
tarafindan teklif edilen fiyatlarm yiiksek
olmasi
Caligsma hayatini diizenleyen Daha 6nce hizmet alimi kapsaminda v Siirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen personelin
mevzuat ve toplu ¢alistirilmakta iken siirekli is¢i kadrosuna egitim ve uzmanlik durumlari ile istihdam edildikleri
sozlesmlerdeki problemler. gecirilen personelin 6grenim durumlari alanlara gore iicret belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
ile istihdam edildigi alanlara gore ticret yapilmasi bu yonde sendikalarla isbirligi yapilmasi.
belirlenememesi. Ornegin temizlik iscisi ||y’

ile mimar, muhendis, avukat, laborant vb.
mesleklerde galisanlara ayni ticretin
odenmesi.

Tablo 20: Sektorel Egilim Analizi
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D.9.2. Sektorel Yapr1 Analizi

Sektorel

Gigler

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

v Son yillarda tiniversite Daha fazla Universite ile isbirligi kurma v Bolgesel faktorler sebebiyle nitelikli V' Fursatlarimizi 6n plana ¢ikarilarak nitelikli
sayisinda meydana gelen imkant. ogrencilerin diger tiniversiteleri tercih ogrencilerin tiniversiteye ¢ekilmesine yonelik
artis. Yeni kurulan iiniversitelere gore koklii bir etmesi. tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Rakipler geemise sahip bir iiniversite olmasi, buna bagh
olarak oturmus bir arastirma altyapisi ve
tecriibesi olmasi, diger taraftan bolgesel veya
ulusal olarak egitim ve saglik alaninda model
uygulamalara sahip olmasi.

v Kamu idareleri, is diinyasi Ortak projeler gelistirilmesi. v Kamu kurlusglari, is diinyas1 ve STKlarla
ve STK larla is birligi. Relbiell Ibmein anmmimas: ortaklasa egitim, kiiltiir, sanat etkinlikleri
Akademik ve idari diizenlenmesi, Ar-Ge ve tasarim ¢alismlarinda is

Paydaslar personel, 5grenciler birligi yapilmas.
v I¢ paydaslarin goriislerine daha ok dnem
verilmesi

v Saglik alaninda piyasa Hastanelerin olusan fiyat farklarindan v\ SGK fiyatlarmin piyasa fiyatlari dogrultusunda
fiyatlar1 ile SGK fiyatlari dolay zarar etmesi ve saglik hizmetinin giincelenmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi.
arasinda olugan ciddi fiyat stirdiiriilemez hale gelmesi.
farki. Mal alimlarinda piyasa fiyatlarinin v Ulke ekonomisindeki gelismeler ile ilgili

Tedarikgiler v

Mal alim1 ve yapim isi
tedarikinde piyasindaki
fiyat dalgalamalarindan
kaynakl fiyat farki.

tizerinde fiyat teklif edilmesi.

Yapim iglerinde igin zamaninda
bitirilememesi. Mutahitin zarar etmesine
sebep olmasi.

oldugundan yasal diizenlemelerle ¢oziilmesi
gerekmektedir.

Duizenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

Yiiksek dgretim ile ilgili
yapilacak diizenlemelerde
tiniversitelerin goriisiine
bagvurulmamasi
Biitgenin hazirlik ve
uygulama siireslerinde
kurum amag ve
hedeflerinin dikate
alinmamast

Universitelerin ihtiyact
olan program ve veri
tabanlarinin tek elden
yonetilmemesi,

Tlgili iist kuruluslarla iletigimin
guglendirilimesi,

Sorunlarin tartigilmasi ve ¢éziimii
noktasinda ortak toplanti, seminer ve
calistay gibi etkinliklerin yapilmamasi

Universitelerin farkli yazilim, program
ve veri taban1 kullanmalar1 Sayistay
denetim raporlarinda elestiri konusu
yapilmasina ragmen iist kuruluslarin bu
konuda gerekli ¢aligmalar1 yapmamasi

Yiiksek ogretim ile ilgili yapilacak
diizenlemelerde tiniversitelerin goriisiine
basvurulmasi,

Strateji ve Biitge Bagkanlig: tarafindan biitce
o6denek tavanlarinin belirlenmesi, 6deneklerin
serbest birakilmasi, 6denek ekleme, yedek
ddenek ve yeni yatirim projelerinin kabulii
noktasinda iiniversitelerin amag ve hedeflerinin
dikkate alinmas.

Universitelerce kullanilmast gereken temel
yazilim, program ve veri tabanlarinin YOK*iin
onciiliigiinde satin alinarak tiniversitelerin ortak
kullanimina sunulmasi

Tablo 21: Sektorel Yap: Analizi
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D.10. GZFT Analizi
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GZFT Analizi

Etkisi Bakimindan

Olumlu Olumsuz

A - Gelismeye acik alanlar
Kurum I¢i Guclu yanlar
Kaynagl Baklmlndan - (Zaylf yanlar)

Kurum Dis1 Firsatlar Tehditler

Gaziantep Universitesi’nin GZFT Analizi:

Giclu Yonler

Bolgenin en kapsamli ve donanimli ve 6zellikli béliimleri olan, kalite puan1 en yiiksek olan hastanesine sahip
olmak.

| Intorn uygulamasinda Tiirkiye’ye model olmak.
| Glgclu bir TEKNOPARK ve TTO. altyapisinin olmast .

| Tiirkiye’deki 3 dilde yayin yapan tek uluslararasi hakemli ilahiyat dergisi ve tek Arapga gazete yayini.

| 3 dilde egitim yapan tek tiniversite.

| %100 yabanci dilde egitim verdigimiz programlarin olusu.

| Giiglii bir bilisim altyapisinin olmast.

| Giiclii bir uzaktan egitim alt yapisina sahip olmak.

| Bolgedeki en fazla basili kaynaga sahip 7/24 calisan kiitiiphaneye sahip olmak.

| Toplumsal Duyarlilik Projesinin Tiirkiye’de ilk olmasi. Bu nedenle baska iiniversitelere drnek olmasi .

| Kurumsal Akredite belgesine sahip olunmasi.

| Akreditasyon konusunda yonetim Kararliginin olmasi ve akredite program sayisinin artmast.

| Ulusal ve uluslararasi kuruluslara akredite olunmasi.

| Akredite olan laboratuvarlara sahip olmak.

| TS ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi Belgesine sahip birimlerin varligi.

| Ogrenci degisim programlarindan yiiksek seviyede faydalanryor olmak.

| Universite dgrencilerine taninan burs imkanlarinin fazlahg .

| Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alt yapinin giiclii olmast.

| Cok sayida 6grenci toplulugunun aktif faaliyette bulunmasi ve yarislarda basarilar almasi.

| Bolgedeki sivil havacilik adina ugus egitimi veren tek tiniversite olmasi.

| Ulusal ve uluslararasi yiiksek biitceli projelerle tiniversiteye kaynak saglanmasi.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Sanayi tiniversite igbirligini en iyi yiirliten bolge liniversitesi. |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| Yurt diginda akademik birimi olan tiniversite olmasi.

Organize sanayi bolgesi i¢erisinde yer alan Naci Topcuoglu Meslek Yiiksek Okulunun ti¢ ddnem uygulamali
egitiminin, YOK performans programindan yiiksek puan almas.

43




Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam1 Giincellenmis Versivonu

Teknik Bilimler MYO’nun ttim bélimleri ile Sosyal Bilimler MYO. {i¢ boliimiiniin Naci Topguoglu Meslek
Yuksek Okulu biinyesinde birlestirilerek uygulamali egitim kapasitesinin genisletilmesi.

| Lisansiistii programlarda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yiiksek olmast.

| Yabanci akademik personel istihdaminin en fazla oldugu tiniversite olmak.

| Bolgede 13 farkl bilimsel akademik dergi ¢ikaran tek {iniversite olmasi.

| Dersliklerin modern teknolojiye ve donanima sahip olmasi.

| Ar-Ge imkanlarimin genis olmasi ve laboratuvar sayisinin gesitliligi.

| Teknoloji ve dijital yeniliklere a¢ik olmak.

| Muhendislik Fakiiltesinin alaninda soz sahibi olmasi.

| Lisans-0n lisans-doktora-yiiksek lisans program g¢esitliligi.

| Kalite alaninda yapilan ¢alismalar TSE/Akreditasyon YOKAK.

| Uluslararasi 6grencilerin yogunlugu.

| Danigmanlik hizmetleri ve egitim hizmetleri kapsaminda dis paydaslardan talep gormesi.

| Uluslararasi fonlara proje yazan akademisyen sayisi fazlaligi.

| Akademik ve idari igbirligi igerisinde ¢alisma ve ¢oziim odakli davranis.

| BAP desteklerin fazlalig: ve cesitliligi.

| Bazi akademik birimlerde yabanci dilde egitim verildigi i¢in yayin, proje isbirligi potansiyelinin kuvvetli olmasi

| Yurt sorununun olmamasi, 6grencilerin konaklama imkanlarinin fazlalig.

| Universitemizde gastronomi boliimii 6grencilerinin sehrin gastronomi gesitliliginden faydalanmasi.

| Uluslaraarasi egitim yapabilen bir tiniversite olmasi.

| Yurtdiginda akademik birimi olan {iniversite olmasi (4 Kampiis; Afrin, E1-Bab, Azez, Cerablus).

| Akademik birimlerin sayisi ve kalitesinin yeterli olmasi.

| Lisans-on lisans-doktora-yiiksek lisans program gesitliligi.

| Gog¢ Enstitiisiiniin YOK tarafindan verilen Uzmanlasan Universite belgesine sahip olmast.

| Universite ve Sanayi isbirligi kapsaminda sanayinin ihtiyacina yonelik programlarin agilmis olmast.

| Danisman kurullari goriislerine gore programlarin yenilenmesi.

| Engellilere yénelik turuncu bayrak, yesil bayrak ve mavi bayraga sahip olunmasi.

| Tiim programlarda 6z degerlendirme raporu hazirlanmasi ve takibinin saglanmasi.

| Projelerin takibini saglayacak bilisim altyapisina sahip olmak.

| Performans takibinin otomasyon iizerinden yapilmasi.

| Teknofest yarigmalarinda kazanilan basarilar.

| Aragtirma projelerinde 6grencilerin yiiksek katilimla yer almasi.

| Sehrin, arastirmalar1 destekleyecek sanayiye sahip olmasi.

| Proje bilinci yiiksek olan akademisyen sayisinin fazlalig.

| Patent farkindalig1 ve bagvuru sayisindaki artis.

| Teknoparkta 6grenci ve akademisyen sirketlerinin cesitliligi .

| Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesinin Saglik Turizm Belgesine sahip olmas.

| Sosyal Sorumluluk projelerinde dgrencilerin aktif yer almasi.

| Siirekli Egitim Merkezinde verilen egitim ¢esitliligi ile bolgesel ihtiyaca cevap vermesi.

| Arkeolojik caligmalari ve projeleri ile bolge tarihine yiiksek katki sunmasi.

| Yesil Kampiis ve Sifir Atik Belgelerine sahip olmast.

| Merkez Kampusiinde 1 MW ve Araban ilcesinde 23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi (GES) kurulmasi.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Bolgesel diizeyde hizmet veren Mavera Kiltir Sanat Merkezine, Cenani Kultir Merkezine, acik amfi ve
birgok konferans salonuna sahip olunmasi
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Zayif Yonler (Gelismeye Ac¢ik Alanlar)

| Kiitiiphanenin fiziki olarak yetersiz olmasi.

| Idari personelde is yapma motivasyonunun genelde diisiik olmasi.

| Ticarilesebilir patent ve fikri miilkiyet haklarinda gerekli ivmenin saglanamamasi.

| Gelisen teknolojiye uygun egitim/6gretim stratejilerinde yapilmasi gereken yenilik yaklasimlarinin zayif olmasi

| Norm kadro unsurlarinin olumsuzlugu.

| Universite gelistirme ddeneginin yetersiz olmasi.

| Baz1 boliimlerde yeterli 6gretim elemaninin bulunmamast.

| TUBITAK desteklerinden yeterince kaynak alamamast.

| Ogretim iiyelerinin giincel gelismeleri yeterince takip edememesi.

| Nitelikli bilimsel makalelerin az olmasi.

| Profesor sayisinin artmasi ve unvan yiikseldikce bilimsel ¢aligmalarin seviye ve niteliginin diismesi.

| Ogrenci niteliginin her gecen yil diismesi.

| Dogentlik sisteminin belirsizligi.

| Baz1 fakiiltelerin fiziki mekan yetersizligi.

| Yabanci 6grencilerin Tiirkge 6grenmedeki yetersizligi.

| Markalagma ve kurumsal kimlik eksikligi.

| Bazi programlarda laboratuvar ve atolyelerde cihaz ve alet eksikligi .

| Multidisipliner ¢alismalarin azligt.

| Ulkemizin énde gelen iiniversiteler ile kiyaslandiginda kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin azligi .

| Ikinci egitim ve ek ders nedeni ile arastirmaya yeterince zaman ayrilamamasi.

| Kullanilan otomasyonlarin birbiri ile entegrasyon halinde olmamasi.

| Olgme ve degerlendirme konusunda kurumsal biitiinliik olmamasi.

| Program akreditasyonlarinin is yiikii olarak goriilmesi.

| Haftalik ders saatinin yiiksek olmasi.

| Bazi birimlerde akademik danigmanlik i¢in akademik personel bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

| Kurumsal olarak yayin takip sisteminin olmamasi.

| Akademik personelin ders ve idari gorev yogunlugu nedeniyle yayim hazirlama konusunda yasanan sikintilar.

| Projelere tahsis edilen deneklerin yiiksek enflasyon nedeni ile yetersiz kalmasi.

| Akademik performans sisteminin sadece tesvik sistemi ile siirli kalmas.

degerlendirmelerin birimlerce ve kurum genelinde yapilmamasi.

Siireclerin yonetimine iliskin PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik 6nlem alma kismu ile ilgili

| Teknoparktaki 6grenci sirketlerinin azligi.

| Akademisyen-6grenci ortak caligmalarinin azlig.

| Patent ve faydali model ¢alismalarinda zaman darlig.

Firsatlar

| Ulasim sorunu olmamas.

| Ortadogu iilkelerine yakinlik sebebiyle Saglik turizminin gelistirilmesi imkani

| Kampiisiin sehir merkezinde yer almasi ve ulagim kolaylig:.

| Dis gocten kaynakli akademik personel bulma imkani.

| Sehirde birden fazla tiniversite olmasi sebebiyle igbirligi imkani1 bulunmasi.

| Sehirde giiglii bir sanayi altyapisinin varligi sebebiyle tiniversite sanayi isbirliginin dahada artirma imkani.

| Sanayi ve ticaretin yogun olmasi sebebiyle mali destek saglanmasi imkani.

Tehditler

| Bolgeyle ilgili negatif izlenim.

| Ortadogudaki catisma ve gerginlik bolgelerine yakin olunmasi sebebiyle 6grencilerin iiniversitemizi tercih
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| Ogrenci kontenjanlarindaki artis nedeniyle 6grenci kalitesinin diismesi.

| Bolgemizde gelisen sosyal kiiltiirel degisimler ve i¢ go¢ yogunlugu.

| Personel 6zliikk haklarimin yetersizligi.

|
|
|
| Sehrin, liniversite egitim altyapisina yeterince destek vermemesi. |
|
|

| Uluslararasi igbirliginin istenen diizeyde olmamasi.

Yabanci dilde egitim yapan birimlerin disinda kalan diger birimlerde ki 6grenci ve akademisyenlerin yabanci dil
bilgisi seviyesinin diisiik olmasi.

| Universitemizi tercih eden 6grencilerin genel olarak bolgemizden olmasi, farkli bolgelerden tercihin az olmast.

| Uluslararasi 6grenci ve egitim icin mevzuat engeli (Lisans ve lisansiistiinde arapga egitim).

|
|
| Bltce ddeneklerinin yetersiz kalmasi. |
|

| Sehirde yasam pahaliligi ve personelin konut sorunu.

Tablo 22: GZFT Analizi

D.11. Tespitlerin ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlart Ihtiyaglar/Gelisim Alanlart

o Saglik alt yapisiin gerek fiziki gerek teknolojik agidan

o Saglik alaninda bolgesel referans gticlendirilmesi.

merkezi olmak . e Saglik alaninda nitelikli 6gretim elemanlarmmn

o Evrensel degerler cergevesinde hastanemize kazandirilmas.

nitelikli egitim yapmak. o Yurt dis1 tiniversitelerle ikili protokollerin gesitliliginin
(staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artirilmasi

o Universitemizin uluslararasi alanda tanitimnm (fuar,

CHUE I sosyal medya, vb.) ve goriiniirligliniin artirilmast

stratejik planin
degerlendirilmesi o Ogretim elemanlar ve dgrencilere uluslararasi degisim

programlari kapsaminda egitim alma, egitim verme,
Ogrenim veya staj hareketliligi i¢in ayrilan
kontenjanlarm artirilmast

o Ogretim iiyelerinin toplumsal katkilar1 olacak aragtirma
ve ¢aligmalara yonlendirilmesi

o Toplumsal katki etkinlik ve hizmetler kapsaminda dis ve
i¢ paydaslarla sonug odakli ig birliklerinin kurulmasi

o Universitemiz faaliyetlerine yon e Mevzuat boslugu bulunana alanlarda gerekli giinceleme
veren bazi mevzuatlarda giiniin yapilmast i¢in ¢aligmalar yapilmasi.
ihtiyaglarina gore giinceleme « Universitemiz yonergelerin mevcut mevzuat ve giiniin
yaptimamast. ihtiyaclar dogrultusunda giincelenmesi ve ihtiyag
Vel o Universitenin yiiriitmiis oldugu duyulan alanlarla ilgili yeni yonergelerin hazirlanarak
ana faaliyetlere iligkin yiiriirliige konulmasi.

yonergelerin olmamasi veya
mevcut yonergelerin ihtiyact

kargilamada yetersiz kalmasi.
L]
o Ust politika belgelerinde kurumumuza yiiklenen
Ust politika belgelerinin sorumluluklar ve yapilmasi gerken uygulamalar tespit
analizi edilerek buna iliskin diizenlemeler yapilmasi ve takip

edilmesi.
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Paydas analizi

Insan kaynaklar yetkinlik
analizi

Durum Analizi

Kurum kiltiirti analizi

Fiziki kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim
altyapisianalizi

Mali kaynak analizi
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Memnuniyet anketlerine
katilimin diisiik olmasi

Anket degerlendirme
sonuglarinmn uygulamaya
yansimayacagi algist

Paydaslarla goriismeler gergeklestirilmesi ve tespit
edilen hususlarin raporlanmasi
Universitemizin paydas: olabilecek sanayici/kurum/

kuruluslar ile iliskileri yoneten bir yapinin etkin
calismasi ve sonug¢ odakli is birliklerinin kurulmasi

Anket degerlendirme sonuglart ile paydaslarimizin
beklentilerini iyi anlayip, dogru stratejiler
belirlenmesi

Personel atamalar1icin gerekli
kadrolarin saglanamamast

Sehrin yogun go¢ almasi
nedeniyle olusan konut sorunu ve
pahalilik nedeniyle tiniversiteden
ayrilan akademik personel ve
6grencilerin sayisinin fazla
olmasi

Nitelikli saglik caligani sayisinin
yetersiz olmasi

Personelin barinma ihtiyacini karsilayacak calismalar
yapilmast.
Akademik personelin atama ve yiikselme kriterleri alt

siirinin yikseltilmesi
Nitelikli saglik personeli sayisinin artirilmasi

Aragtirmaci insan kaynaginin yetkinliginin artirilmasi

Tespitler/Sorun Alanlar

Kokll bir gegmise sahip
olmasina ragmen, gucli bir
marka tniversite olamamast

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Kurum kiltliriin{ olusturan misyon, vizyon ve
degerlerin ¢aliganlar tarafindan benimsenmemesi
Guiclu marka basarisina sahip bir Gniversite olmak
icin marka kimliginin paydaslari tarafindan olumlu
algilanacak bicimde farklilastirilmasi

Derslikler ve uygulama
laboratuvarlarinin sayisiim
yeterli olmamast

Egitim ve 6gretimde kullanilan
ders ve laboratuvar
materyallerinin siklikla
glincellenmemesi
Labaratuvarlarin giiniimiiz
teknolojisine uygun olmamasi

Altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi

Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaclar
dogrultusunda yenilenmesi

Aragstirma altyapilariin bakim-onarim, tedarik
butgelerinin strdirllebilir olmasi

Teknolojik altyapiy1
glclendirmek icin kaynak ihtiyaci

Universitenin teknolojik altyapisim giiniimiiz
ihtiyaglarini kargilayacak sekilde modernize edilmesi.

Merkezi butge ile verilen cari
6deneklerin kurum ihityaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi

Teklif edilen yatirim
projelerine yeterli 6denek
alinamamasi.

Dis kaynakl: projelerin sayisinin
azalmasi

I¢ ve dis kaynaklardan projelere
aktarilan biit¢elerin azalmasi

Biitge hazirlama ve goriisme siirecine iliskin
takvimin iyilestirilmesi.

Kurumun biitge ihityaglarinin tespitine iliskin
caligmalarin yeterli siire ve diizeyde yapilmast

Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagli olarak
BAP’1n mali kaynaklarimin artirilmasi

Aragtirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor
kuruluglari ile is birliginin gelistirilmesi
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Disiplinlerarasi ¢aligmalarin ve
programlarin az olmast

Egitim laboratuvarlari i¢in yeterli
bitcenin bulunmamasi vesarf
malzemeteminguclukleri

Elde edilen patent veya faydali
modelin Uriine doniismemesi
Ogrenci proje, patent
caligmalarinin maddi olarak
desteklenmesine kisitlama
getirilmis olmasi

Paydaslarin toplumsal katki
stireclerine katiliminin yetersizligi

Anabilim dallarina disiplinlerarasi program
olugturma zorunlulugu getirilmesi

Uluslararasi akreditasyon kuruluglarindan
akreditasyon alinmasi
Uygulamadersleri/laboratuvarlar icin sarf
malzemesi kaynagi yaratilmasi

Patent, faydali model ve projelerin 6zendirilmesi
TUBITAK ve dis fonlara arastirmacilarin
yonlendirilmesi

Ogrenci diizeyinde girisimciligin 6zendirilmesi ve
tesvik edilmesi yoniinde dersler ve kurslar
dizenlenmesi

Paydas katilim stratejilerinin gelistirilmesi, var olan
mekanizmalarin guclendirilmesi

Bolgesel politik ve catisma
sebebiyle yasanan go¢ ve buna
parelel olarak ortadogu kékenli
ogrenci sayisindaki artis.
Suriye bélgesinde faaliyet
gosteren akademik birimlerde
yasanan zorluklar

Lojman ve yurt yetersizligi ve
kiralarin yiiksek olmasi

Egitim laboratuvar ve
at6lyelerin cihaz ve
materyellerinin teknolojik
gelismeler parelelinde
yenilenememesi

Arapga bilen 6gretim elemani eksikliginin
giderilmesi,

Suriyede gorevlendirilen Universite personelinin
giivenlik sorunu konusunda ¢aligmalar
yapilmast

Suriyede bulunan akademik birimlerde yerel
kaynaklardan temin edilen 6gretim
elemanlarinin ¢alistirilmasi konusunda mevzuat
eksikliklerinin giderilmesi konusunda
¢aligmalar yapilmasi.

Tasarruf tedbirleri nedeniyle kisa vadede
¢ozilmesi mimkiin gérilmeyen lojman
eksikliginin giderilmesi konusunda ¢aligmalar
yapilmasi.

Yeni dgrenci yurdu yapilasi igin ¢aligmalar
yapilmast

Laboratuvar ve atdlyelerin gelisen teknolojiye
uygun olarak yenilenmesi icin biitceden daha
fazla kaynak yonlendirilmesi ve bu konuda
bagis ve diger kaynaklarin arastirilmasi.

Tablo 23: Tesbitlerin ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

E. GELECEGE BAKIS

E.l. Misyon

Evrensel degerler gercevesinde nitelikli insan yetistiren; bireylere, topluma ve tiim kurum-
kuruluglara arastirma, egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve saglik alanlarinda hizmet iireten degisime
acik bir iiniversite olmak.

E.2. Vizyon
Egitim, d6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyeti yuksek

bir diinya Universitesi olmak.
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v’ Farklilik yaratma,
Toplumsal sorumluluk,
Sayginlik ve giivenilirlik,
Yenilik¢i/yaratici yaklagimlar,
Siirekli 6grenme,
Kaliteyi 6nemseme,
Kurumsal dirGstluk
Gelisime agiklik
Akilci/bilimsel

Ogrenci odaklilik

Sonug odaklilik
Tarafsizlik

Oncii ve yonlendirici
Liyakata dayal1 anlay1s

Takim ¢alismas1 odakl

N N N N N N N N N N N NN

Uretimi destekleyici bilgi tiretmek.

F. FARKLILASMA STRATEJISI

Fl. Konum Tercihi

cAziaNTER Bulvensivest
PROTON EITLANDIRMA
£ OYOFARMASE K BRETIN TES!

Universitemiz = siirdiirdiigii egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinden “arastirma”

faaliyetlerine stratejik oncelik vererek, arastirma odakli bir iiniversite olmayr ve yaklagimlarmi buna

gore gelistirmeyi tercih etmistir.
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Universitemizin bu tercihine etki eden
Gaziantep Universitesi kurumsal kapasite ve yetkinlikleri ile arastirma

Konum,JIercihi gelistirme bakimindan giiglii yonleri asagidaki
sekilde tespit edilmistir;

v' Merkez kampiisiinde yerlesik Egitim ve

LY./ %s Arastirma Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,

W Egitim Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Bobrek Nakil

Girisimcilik  Hastanesine sahip olmasi saglik alaninda ileri
teknoloji arastirma ve uygulama imkanlari,

v Bilimsel Yaymn, Girisimci ve Yenilikgilik
gibi alanlarda tiniversitenin Webometriks, URAP gibi tiniversite endekslerinde ytikselisi,
Tamamlanan ve devam etmekte olan blyik bitceli, kamu ve AB destekli; AR-GE, TUBITAK,
San-Tez, KOBI kiimelenme, AB Cergeve, CiP, IPA. ve kalkinma ajansi projeleri kurumun dis
arastirma kaynaklarini genisletmektedir,

Universite-sanayi isbirligi konusundaki tecriibelerin yami sira, paydaslarla kurulmus olan iist
diizey giiclii baglantilar,

Tiirkiye’de ilk kez "Intdrn Miihendis" uygulamasinin baslatilmis olmasi,

Naci Topguoglu MYO’nun uygulamali egitimi vermesi,

Kurumun genis bir intdrn firma havuzuna sahip olmasi

KOSGEB onayl girisimcilik derslerinin, 6grencilerin girisimciligini gliglendirmesi,

Ogrenci topluluklarin AR-GE ve bilimsel arastirma projelerinde yer almast,

Bilimsel ¢alismalara, proje ve patent bagvurularina verilen desteklerin ¢esitliligi,

Bakanliklar, TUBITAK ve Uluslararasi Fonlarin arastirma biitgelerinden fayda saglama
miktarinin son yillarda artig géstermesi,

IPA kapsaminda Teknoloji Transferi Merkezi ve Inkiibator Merkezi altinda Merkezi laboratuvar
altyapisinin kurulmasi

Ulugbey Arastirma Merkezinde iist diizey ekipmanlara sahip laboratuvarlarin bulunmasi
Ipekyolu Kalkinma Ajansindan biitgesi ve GAUN BAP birimi tarafindan ek biitcelendirilmesi
tanimlanmis olan Naci Topguoglu MYO’da, tim Giineydogu Anadolu Bolgesine hitap eden
“Ayakkab1 Test Laboratuvar1” varligi

Muhendislik Fakltesinde 2024 Yilinda, 31 Ogretim iiyesinin tekstil, kimya, saglik, yazilim, yapi
gerecleri firmalar1 ve Gaziantep Ticaret Borsasi gibi 28 kurum ve kurulusta Ar-Ge danismanlik
hizmeti vermesi.

Gaziantep Universitesi Gaziantep El Sanatlarii Koruma ve Gelistirme Merkezi (GAUN
GUGEMER) ve Naci Topcuoglu MYO. uygulama atdlyeleri araciligiyla, yoresel el sanatlariin

yasatilmasi, stirdiiriilmesine yonelik ¢caligsmalar takdirle karsilanmis, toplumla etkilegim.
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v" Univesitemiz binyesinde bulunan Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yazilim, biligim,
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tasarim, bioteknoloji, gida, makina ve testil gibi genis bir yelpazede ar-ge faaliyetleri
ylruttlmektedir.
F2. Basari BolgesiTercihi
1973’den gilinlimiize, sehirle biitlinlesmis ve sehrin gelisimine katki saglayan, hayatin i¢inde bir
iiniversite vizyonuyla hareket ederek; gerek ulusal gerekse uluslararasi akademik platformlarda
Universitemizin basarisini arttirmak, egitim ve &gretim kalitesini daha da yiikseltmek ve bilimsel
caligmalarla 6zdeslesmis kurumsal kimlige sahip bir {iniversite olusturabilmenin ¢abasi igerisindeyiz.
Bu baglamda;
Akademik Birimleri Onceliklendirme:
v" Yurtdisinda birimlerin agilmasi.
v 3 dilde egitimin uygulanmasi, (Tiirkce, Arapga, Ingilizce).
v' Mihendislik ve Tip Fakiiltesinde intdrn egitim, Naci Topcuoglu MYO. ise uygulamali
egitim yapilmast
v' Kurumsallasmis uzaktan egitim Ozellikle Ortadogu {ilkelerine doniik olmak iizere
uluslararasi egitim programlarinin olusturulmasi,
v" Miihendislik tasarim, saglik ve tip arastirmalar1, go¢/entegrasyon arastirmalari
Hedef Ogrenci Kitlesini Onceliklendirme:
v' Yiiksek lisans, doktora dgrenci oranlarmnin arttirllmasi, odaklasmis MYO'lar ile birlikte
On lisans programlari minimize etmek,
v" Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak,
v' Lisans, lisansiistii (doktora) (tekstil, makine ensdiistri, biyomedikal), miithendislik ve tip
master/doktora 6grenci program c¢esitliligini artirmak,
v' Multidsipliner lisansiistii programlari artirmak,
v' Sanayi ihtiyacina yonelik programlarin agilmasi
Egitim, Arastirma ve Girisimcilik Konusunda Alt Alanlar1 Onceliklendirme:
v Arastirma Universiteleri adayliginda yer almamiz
v" Miihendislik ve tip aragtirma altyapimizin gii¢lii olmasi.
v' Tirkiye'nin go¢ arastirmasi Uzerine odaklanmis tek enstitiisiiniin Universitemizde
bulunmas: ve Uzmanlasan Universite belgesine sahip olma,
v" Fen ve saglik alaninda 2 merkezi arastirma laboratuvari bulunmasi.
v' Teknoloji ve arastirma merkezinin olmasi,
v' TUBITAK 1513 kapsaminda teknoparkinin olmast.
v Gaziantep'in bir sanayi sehri olmasi sebebiyle liniversite ve sanayi isbirligi ve ortak Ar-

Ge potansiyelinin bulunmasi.
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v' Ortadogu tilkeleri basta olmak tizere yabanci uyruklu hastalarin saglik hizmetleri
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konusunda uzman doktor ve saglik personelinin egitilmesi.

v' Organ nakli, genetik arastirmalar, adli tip arastirmalari, intorn uygulamalari, enerji
arastirma  ¢alismalari, multidsipliner arastirma laboratuvar1 uygulama imkanlarinin
genisletilmesi.

v' Teknofest yarigsmalarinda elde edilen basarilar,

v' Tekstil, makine, yazilim (Robotik), tasarim uygulamalarinin gelistirilmesi.

v' Yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi, uluslararasi lisans 6grenci sayisinin artirilmasi,
miithendislik, tip/saglik/dis hekimligi, sosyal bilim (gd¢/uyum)

Yenilik¢i Enregre Alan Tamimlama ve Onceliklendirme:

v' TTO teknopark girisimciler yetistirmekte.

v" lleri teknoloji merkeziyle sanayi sehri olan Gaziantep Ulugbey arastirma hizmet sunumu
ve danigmanlik yapilarak sanayi gelisimi tetiklenmektedir. Ulugbey yliksek teknoloji merkezinde
konumlandirilan STEM ve FABLAB uygulama merkezi ile girisimcilik potansiyeli yiksek
ogrencilerin kesfedilerek yetistirilmesi. Girisimci 6grencilerden olusturulmus olan 6grenci
topluluklar1 ile yeni girisimci potansiyeli olan Ogrenciler belirlenerek iniversite tarafindan
desteklenmesi.

v' Multidisipliner arastirma ¢alismalari, ayakkab1 test ve gelistirme ¢alismalari, yenilenebilir
enerji ¢aligmalari

v' Alternatif enerji, robotik cerrahi, yapay zeka, bulut biligim

v" Medical miihendislik (saglik miihendisligi) olusturmak, gé¢ ve sosyal politikalarda yol
gostericiligi, patent, faydali model, markalasma

Yerel Firsatlar1 Oncelikli Belirleme:

v' Sanayi isbirligi,

v" Diger universitelerle isbirligi

v' Gastronomi, saglik ve saglik turizmi,

v' KOSGEB egitimleri (girisimcilik vb.)

v’ Sanayiyle isbirligi, uluslararasi saglik hizmetleri, Ortadogu ve Ipekyolu baglantilari,
Gaziantep'in kozmopolitligi

Yonelim Onceliklendirme:

v Ik %10 diliminden 6grenci tercihini yiikseltmek,

v" Yurt genelinden nitelikli 6grencileri ¢cekebilmek,

v Uluslararast nitelikli 6grencileri daha da artirmak,

v' Yiiksek lisans doktora alanlarinda daha ¢ok 6grenci gcekmek

v' Lisansiistinde  uluslararasilasma, lisansiistinde  (¢okdilli)  uzaktan  egitimin

yayginlastirilmasi, birimlerin akreditasyonlarinin onceliklendirilmesi, bolgede saglik egitimi i¢in
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simiilasyon merkezinin kurulmasi, gé¢ ve uyum politikalar1 olugturmak
v' Uluslararasi 6grenci / aragtirmaci, sanayi firmalari, Ar-Ge birimleri, Ar-Ge destek
kuruluslari, STEM

F3. Deger SunumuTercihi

Universitemizde konum ve basar1 bolgesi tercihlerine bagl olarak proje ve arastirmalarin
artirllmas1 hedeflenmektedir. Bu hedef ile ayni zamanda yayin, atif, patent ve benzeri faaliyetleri
artirmas1 beklenmektedir. Ayrica diger {iniversitelere model olan; Intérn, Toplumsal Duyarlik Projeleri

gibi calismalari gelistirerek artirmay1 hedeflemektedir.

Tercihler/Faktorler Yok Et Yenilik Yap
Sosyal imkanlar

| || || H
| Egitim Yontemleri | | H |

‘
Copitie | [
hoper ] ]
| Kurumsal Kimik ve Markalayma | || ||
a1 [
e ]
Crarasim | [
Dojiateme | [
o] ]
o TOP wguiama cgiim | [
[Laoratwar koo | [
[GocveVum Catgmian | ]
OnamsOgrend | C -
(oppomeenr | |
Opreim v | [
[k egim | |
[ Grmeiticegiomi | [
i | [
e anay | [

Tablo 24: Deger Sunum Belirleme
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F4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz hizla biiyiiyerek, 20 fakiilte, 2 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii, 31
arastirma ve uygulama merkezi, 1.607 seckin akademik personeli olmak lzere 5.423 idari personeli ile
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52.796 dgrenci sayisiyla iilkemizin dnde gelen iiniversitelerinden birisi olmustur. Ulkemizde Tiirkce,

Ingilizce ve Arapga egitim veren tek iiniversite olmasinin yaninda, 6.694 yabanci uyruklu grencisi ile

cok renkli, cok kulturld, cok dinli ve cok dilli, huzurlu bir Gniversitedir.

Kurum, egitim-6gretim bakimindan gii¢lii yonlerini su sekilde siralamistir:

v

AN N N N SR <

<\

<\

Gecmisi 51 yil Oncesine dayanan, yerel sanayi ile 6ziimsenmis geng, dinamik ve yetkin bir
akademik kadroya sahip olma,

Geng ve degisime agik akademik kadronun, deneyimli akademik kadroyla bir arada bulunmasi,
akademik tiretkenlige bir¢ok katki saglamasi,

Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinde %100 Ingilizce egitim dili,

Egitim politikasi toplumun tiim kesimini kapsayici lisansiistii ve bazi lisans programlar,

Kampiis icerisi ve etrafinda 6grenci yurtlari, aligveris merkezleri ve sosyal yasam alanlarinin,
liniversitenin 6grenci yasam alani ile i¢ ige ekosistem olusturmasina imkan tanimast.

Bolgenin talep ve ihtiyaglarina uygun farkli sertifika programlari,

Degerlendirme Kurulu (MUDEK) tarafindan akredite olan Gida, Tekstil ve Elektrik Elektronik,
Miihendisligi Boltiimleri,

Tip Fakiiltesi (Tiirk¢e), UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) akredite,

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji ve Tiirk Dili programlart FEDEK tarafindan akredite edilmesi,
Egitim Fakiiltesinin 5 programi EPDAD tarafindan akredite edilmesi,

Yabanci Diller Yiksekokulunun akredite edilmesi,

Akreditasyon konusunda birgok birim ve programin siireci devam etmesi,

Organize sanayi bolgesinde yerlesik olan Naci Topguoglu Meslek Yiiksekokulunda ile Turizm ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulunda ti¢ donem egitim-68retim yapilmasi,

Erasmus, Farabi, Mevlana programlarinda 6grenci hareketliligi sayisindaki artis,

"Erasmus Charter for Higher Education" i¢in 2014 ile 2020 yillar1 arasinda gonderen ve ev sahibi
sertifikasinin bulunmasi,

Tiim 6grenciler i¢in iki yariyil zorunlu ders olarak verilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri,

98 farkli iilkeden lisans ve lisansiistii 6grenim gérmek lizere gelen dort bine yakin 6grenci,
uluslararas1 dgrenciler tarafindan tercih edilme nedenlerinin baginda egitim dilinin Ingilizce-
Arapca olmast,

BAP birimi tarafindan tesvikler,

Gaziantep Universitesi Vakfi tarafindan ekonomik durumu zayif ve basarili 8grencilere burs,
Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan ekonomik durumu zayif olarak tanimlanmis
Ogrencilere 6gle yemegi bursu,

Tiim programlarda belli sayida 6grencilere, kismi zamanli hizmeti karsiliginda iicret,

Organize sanayi bolgesinin Naci Topguoglu MYO. 6grencilerine yonelik vermis oldugu burs

imkani,
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Ogrenci, akademisyen ve idari personele ydnelik memnuniyet anketlerinin basta Dis Hekimligi,
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Tip, Miihendislik olmak {izere fakiiltelerde Ornek uygulamalarinin belirlenen periyotlarla
yapiliyor olmasi,

Engelli 6grencilere yonelik {iniversitenin tiim yerleskelerinde fiziki kosullarin ve diizenlemelerin
standart seviyeye ulastirmak adina c¢aligsmalar yapilmig turuncu, mavi ve yesil bayraga sahip

birimlerin varligi,

Engelli 6grenci biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 kapsaminda her akademik birimde engelli
ogrenci akademik danigmani belirlenerek engelli 6grenci birimi web sayfasinda yaymlanmis

olmasi.

Sifir Atik Belgesine sahip olunmasi ve Greenmetric siralamasindaki yiikselis,
Sifir atik kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan kaynak alinmasi,
Enerji Merkezine sahip olunmasi

Merkez kampusiinde 1 MW ve Araban ilcesinde 23,6 MW giiciinde Giines Enerji Sistemi
(GES) kurulmasi

YuzyiLl

GAZIA.NTEP Wi
G UNIVERSITESI C

GUNE$ ENERJI SANTRALI
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G. STRATEJIGELISTIRME

G.1. Hedef Kartlar

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Giincellenmis Versivonu

\ ¥
/

S e,
3
173

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planda yapilan giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda 2026-2029 yillar1 igin 5 amag, 18 hedef ve 71 performans gostergesi belirlemistir.
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Al Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, saygin, girisimci ve yenilik¢i bir aragtirma
Amag tiniversitesi olmak.

Hedef | H1.1: Bilimsel aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Arastirma, gelistirme ve yenilik/yuksek 6gretimlerde bilimsel arastirma ve gelistirme.

'YiiksekOgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Hedefe | Plan Donemi Baslangi¢c Degeri

N N Q X
Performans Gostergeleri Etkisi < < & N
(%)
PG 1.1.1 Ulusal fonlardan desteklenen proje 65 20 25 80

sayisi

PG. 1.1.2 Uluslararasi fonlardan desteklenen 20 25 30 35 40 50
proje sayisi

PG 1.1.3 BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge

50 250 260 270 290 300
PG 1.1.4 Ar-Ge ve girisimcilik etkinliginin 5 5 6 ; 8 10
artmasi icin yapilan egitim sayisi
PG 1.1.5 Ar-Ge ve girisimcilik etkinliginin 5 20 o5 30 40 =0

artmasi icin yapilan egitimlere katilimei sayisi

Sorumlu Birim Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonetim Birimi.
isbir]igi Yapilacak Birimler \Akademik Birimler, Avrupa Birligi Arastirmalar1 Merkezi, TTO-Target, Ar-Ge Merkezleri.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

*BAP'a aktarilacak mali kaynak sorunu.

* Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali kaynak sorunu.

*Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje turu/sayi ve gesitliligini azaltmasi.

*Sanayi sektoruniin Ar-Ge caligmalar1 icin yeterince istekli olmamasi ve biitge ayirmamast.
*Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya aragtirmaya aktarilan kesintinin azalmasi.

*BAP lizerinden akademisyenlerin uluslararasi ¢alismalarina maksimum destek saglamak.

*BAP (zerinden akademisyenleri deneyim saglamak i¢in yurtdisindaki saygin iiniversitelere gébndermek.
*Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeleri tesvik etmek.

*Teknopark ile Teknoloji Transfer Ofisi'nin islevselligini artirmak.

*BAP projelerinde "Proje Bagina Destek Biitcesi"ni artirmak.

1.736.190.000,00 TL.

*BAP, GABAM, Teknopark, TTO-Target ve Merkezi arastirma labaratuvari gibi Ar-Ge birimlerinin yeterince
organize olmasi.

* Akademik personele ve lisansiistii tez 6grencilerine arastirma ve yayin destekleri veriliyor olmasi.

*Kendi alaninda donanimli, birikimli, bilgi ve deneyimini gelistirmeye agik akademik personelin varligi .

* Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle Ar-Ge’ ye zaman ayiramamasi .

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin yetersiz olmast.

*Farkli cografyalardaki iiniversitelere ziyaretler yaparak, arastirma is birliklerinin gelistirilmesi yoniinde
faaliyetleri artirmak.

*Sanayi sektoriiyle arastirma alanindaki isbirliginin arttirilmasi.

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttirilmasi .

*Yapilan bilimsel aragtirma projelerinin patente ve faydali modele doniistiiriilmesi .

*Universitenin giiclii yanlarin1 destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi fon mekanizmalarma yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmasi .

Al Ulusal ve uluslararas1 alanda etkin, saygin, girisimci ve yenilik¢i bir aragtirma
Amac universitesi olmak.

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi tanimirligin1 ve basari endekslerindeki

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 |Ara§t1rma, gelistirme ve yenilik/yliksek 6gretimlerde bilimsel arastirma ve gelistirme.

‘Yﬁksekégretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmas.
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Plan Donemi Baslangi¢
“af Degeri
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) s

PG 1.1.1 Universitemizin “Diinyanin En Iyi
Universiteleri” siralamasi (THE)

PG 1.2.2 Uluslararasi (Scopus indeks) hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 1.2.3 Uluslararas1 SCI, SSCI veya AHCI
indeksleri kapsamindaki dergilerde yapilan yayin
saylisl

PG 1.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI
veya AHCI indeksleri kapsamindaki dergilerde
yapilan yayin sayisi

PG 1.2.5 Yurt disinda isbirligi yapilan iiniversite
sayisi

PG 1.2.6 Yarismalarda alinan édiil sayisi 10 15

Sorumlu Birim )Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Koordinatorliigii.

Isbirligi Yapilacak Birimler }Akademik Birimler, Erasmus Ofisi , Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi.

* Arastirma kapsaminda saglanan desteklerin yeterli olmamasi.
*Ulusal ve uluslararasi yayin desteklerinin yeterli olmamast .
. *Baz1 lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi akreditasyonunun olmamasi.
Riskler *Protokoller ve igbirliklerinin surekliliginin saglanamamasi.
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*Degisim programlarinda basvuru siirecinde programa katilmaya istekli 6grencilerin programa katilmak igin
azirladiklari evrak sayisinin fazla olmasi ve vize almak i¢in zamanin uzamasi gibi nedenlerden dolay1
0grencilerin vazge¢mesi.

*Bilimsel arastirmalardan elde edilen patent/faydali model/endiistriyel tasarim ve tescil sayisinin arttirilmasi
oniinde ¢alismalar yapilacaktir.

*BAP projelerinden iiretilen indeksli yayin sayisi arttirilacaktir .

*Yayin yapan akademik personele basari destegi verilecektir .

Stratejiler *Kitiiphanedeki nitelikli basili ve elektronik yayin sayisi artirilacaktir.

*Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin gelistirilmesi yoniinde etkin ¢aligmalar yapilacaktir.

* Avrupa Birligi iilkeleri digindaki tilkelerle degisim anlagmalarinin sayisini artirmak.

Maliyet Tahmini 327.531.890,00 TL.

*(Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayismin diisiik olmasi.
*Akademik tesviklerin bulunmasi.
* Akademik personele ve lisansiistii tez 6grencilerine arastirma ve yayin destekleri verilmesi.
Tespitler *(Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayin ¢abalarmin yeterince etkin olmamasi
*Kuttphanedeki elektronik kaynaklarin yetersiz olmasi.

*Farkli cografyalardaki iiniversitelere ziyaretler yaparak, arastirma is birliklerinin gelistirilmesi yoniinde
faaliyetleri artirmak.

ihtiyag:lar *Saqayi s.ektoriiyle arastirma alanindaki isbjrliginin arttirilmast.

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttirilmasi .

*Yapilan bilimsel aragtirma projelerinin patente ve faydali modele doniistiiriilmesi .

*Universitenin giiclii yanlarin1 destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmas1 amaciyla ulusal ve
luslararasi fon mekanizmalarina yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilmas: .

Al Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, saygin, girisimci ve yenilikg¢i bir arastirma {iniversitesi
Amag olmak.

EEEE T H13: Arastirma kaynaklaninin giglendirilmes. |

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi IArastlrma, gelistirme ve yenilik/yliksek 6gretimlerde bilimsel arastirma ve gelistirme. ‘

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan Donemi Baslangi¢
Hedefe Etkisi Degeri

Performans Gostergeleri (%)
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RO DL ETITEIKURI B Ui EES 50 4352933 4500000 || 4600000 || 4700000 || 5500000
elektronik yayin sayisi

PG 1.3.2. Universite kiitiiphanesindeki basili 50 190000 195000 250000 300000 250000
yayin sayisi

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1.

isbir]igi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Akademik Birimler.

*Mevcut kiitliphane binasinin fiziki anlamda yetersiz olmasi.
Riskl *Kitiiphane binasinin fiziki yetersizliginden kaynakli basili yayim sayisinin artirtlamamas.
ISKIer

*Kiitiiphane dermesinin egitim-o6gretim surecinde tamamin1 kapsayacak sekilde gelistirilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini [109.080.000,00 TL.

*Kiitiiphanenin fiziki anlamda yetersiz olmasi.
. *Kiitiiphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) ¢esitli ve erisilebilir olmasi.
Tespitler

. *Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi.
Ihtiyaglar * Kiitiiphane basili ve elektronik kaynak biitcelerinin artirilmasi.

Al Ulusal ve uluslararasi alanda etkin, saygin, girisimci ve yenilikg¢i bir arastirma
universitesi olmak.

H1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin tiniversitemizde yapilmasinin
tesvik edilmesi .

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi |Ara$t1rma, gelistirme ve yenilik/yiliksek dgretimlerde bilimsel aragtirma ve gelistirme.
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Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
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Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)

PG 1.4.1. Ulusal bilimsel toplanti sayisi
PG 1.4.2. Uluslararasi bilimsel toplanti sayisi

PG 1.4.3. Ulusal bilimsel toplantilara katilan kisi sayisi

PG 1.4.4. Uluslararasi bilimsel toplantilara katilan kisi

25 10000 11000{{12000(|13000|| 14000
sayisi

Sorumlu Birim Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii.

Isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler.

*Sosyal medyada ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiin yeterli olmamasi.
*Universitenin cografi konumu.
*Yeterli diizeyde etkinlik olmamasi.

Riskler *Etkinliklere istenen sayida katilimin olmamasi.

*Tanitic1 brosiirlerin 6grenci gelme potansiyeli olan iilkelerdeki ilgili kurum ve tiniversitelere
gonderilmesi.

*Universite ve birim web sayfalarinda yabanci dil igerigin iyilestirilmesi ve giincel tutulmasi.
* Ulusal ve uluslararasi toplantilara alanin saygin bilim adamlarinin davet edilmesi

* Kurum iginde yapilan kongre, sempozyum gibi etkinliklere 6grenci ve personelin katiliminin
saglanmasi.

Maliyet Tahmini 50.031.360,00 TL.

Stratejiler
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*Uluslararasi egitim fuarlarina katilim iicretlerinin yiiksek olmasi.
*Topluma yo6nelik faaliyetlere katilimin yetersizligi.
Tespitler *Ulusal ve uluslararasi toplantilar i¢in altyapinin yeterli olmasi.

*Isbirligine iliskin ¢alismalarda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu artiracak tesviklerin saglanmasi.
. *Ulusal ve uluslararasi toplantilara 6grencilerin ve idari personelin de aktif katiliminin saglanmasi.
Ihtiyaclar *Ulusal ve uluslararasi toplantilarm yapilmasi igin {iniversitenin sosyal binalarinin daha aktif
lkullanilmasi.

A2 Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak.
Hedef | H2.1: Yurtici ve yurt digt saglik turizminin gelistirilmesi. |

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi |l R R ald e Al E e |

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi .

Hedefe | Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

Etkisi
(%0)

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Saghk Turizmi kapsaminda kabul
edilen hasta sayisi

PG 2.1.2. Saghk turizmi kapsaminda hizmet

alanlarin memnuniyet orani 30 il & = = <l
(Bobrek, karaciger, kemik iligi, kornea) 20 340 345 350 400 450

PG 2.1.3. Organ nakli yapilan hasta sayisi

Sorumlu Birim Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi.
isbirligi Yapilacak Birimler ‘ T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Go¢ Enstitiisii, Turizm Otelcilik MYO.
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

*Ulusal ve uluslararasi kapsamda hazirlanan gesitli raporlarin negatif etkisi.
*Orta Dogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin stirekli hale gelmesi.
*Bolgemizde yayginlasan 6zel saglik kurumlarinin ¢oklugu.

*Hastane fiziki ve teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi.
*Ortadogu tilkelerine hastane tanitim turlari1 diizenlenmesi.
*Go¢ Enstitiisii'niin yapacagi nitelikli ¢aligmalara destek vererek, taninirliginin artirilmasi.

|165.219.84o,oo TL.

*Gaziantep Universitesi hastanesinin, saglik turizmi sertifikasi ve akredite laboratuvarlariyla uluslararasi alanda
hizmet verebilecek kapasitede olmasi.

*I¢ ve dis gocle gelenlerin sehir hayatina uyum becerilerini gelistirme zorunlulugu.

*Gogmenlerle ilgili dogru, tutarli ve bilimsel g¢alismalar yapma zorunlulugu.

*Ortadogu tilkelerinin kaliteli ve ekonomik saglik hizmetine ulagma ihtiyaci.

*Bolge tilkeleri ve gogmenlerle ilgili tarafsiz ve bilimsel analiz ve raporlarin yapilmasi.
*Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin, teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda yenilenmesi
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Amag

Hedef

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program
Adr

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Acil Travma ve Yanik Hastanesi
makina techizat ve donanim tamamlanma
orani (%)

PG 2.2.2. Dis Hekimligi Fakiilte
Hastanesindeki iinit sayilari

PG 2.2.3. Yapay zeka destekli karar
sistemlerinin entegrasyon sayisi

PG 2.2.4 Hastane teknolojik altyapisina
yapilan harcama miktari (TL) (Doner
sermaye, biitce, BAP, bagis vb.)

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu Birim

A2 Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak.

H?22: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesi.

Tedavi edici saglik/tedavi hizmetleri.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi .

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi Baslangic Degeri

25

130.000.000,00

235.000.000,00

280.000.000,00

385.000.000,00

400.000.000,00

Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Dner Sermaye Isletme Miidiirliigii, BAPYB, Dis Hekimligi Fakiilte Hastanest,
'Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi.
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*Hastane makina techizat ve onarim i¢in biitceye konulan 6denegin yetersiz olmasi ve doner sermaye biitgesinden bu
amacla 6denek ayrilamamasi.

Riskler *Hastane otopark alanlarinin yetersiz olmasi.

*Yapay zeka uygulamalarina adaptasyonunun yetersiz olmas.

*Hastane makina teghizat ve onarim biitgesinin artirilmasi ayrica yatirim programina teklif edilen binalarin programa
alinmasi i¢in Strateji ve Biitce Baskanligi nezdinde girisimlerde bulunmak.
*Bahsedilen fiziki ve teknolojik altyapinin bagis yoluyla yaptirilmasi yoniinde caligmalar yapmak.

Maliyet Tahmini 11.292.800.000,00 TL.

*Doner sermaye kaynaklarinin yetersiziligi.

*Biitge kanunu ile verilen 6deneklerin yetersizligi.

*Bolge halkinin bagis yapmada isteksiz olmasi.

*Bolgede bir yanik merkezinin bulunmamasi .

*“Hastane etrafinda bulunan otoparklar yilizeye yayildig1 i¢in fazla fiziki alan iggal etmesi sebebiyle katli otoparka
ihtiya¢ duyulmasi.

*Makina techizat alt yapisinin modernize edilme ihtiyaci.

*Hastane binasinin eski olmasi sebebiyle bakim onarim ve tadilata ihtiya¢ duyulmasi.

Stratejiler

Tespitler

. *Doner sermaye ve biit¢e kanunu ile verilen 6deneklerin arttirilmasi.

Ihtiyaclar *(Odeneklerin yetersiz kaldig1 yerlerde hayir severlerden bagis alinmasi igin girisimlerin artirilmasi.
*Fiziki alan tasarrufu i¢in ¢ok kath otopark projesinin hayata gegirilmesi.

*Hastane teknolojik altyapisinin modernize edilmesi ve bina onarim ile tadilatlarinin yapilmasi.

Amag A3 Etkin ve siirdiiriilebilir liniversite sanayi isbirliginin saglanmasi .

Hedef H 3.1: AR-GE igbirliklerini arttirmak .

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
iksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gili¢lendirilmesi.

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ aragtirma altyapilari.

Plan D6nemi Baslangi¢

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Deseri
S

(%)
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PG 3.1.1. Universite-Sanayi Isbirliginde
Yiiriitillen Proje Sayisi 30 55 60 65 70 75

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

PG 3.1.2. Universite - Sanayi isbirliginde
y[]r[]tmen proje|erin t0p|am b[jtgesi (TL) 30 11.305.000 11.500.000 12.000.000 12.500.000 13.000.000

PG 3.1.3. Yiuksek teknolojik trtin Gretimi
icin Ar-Ge ve tasarim alaninda isbirligi 20 15 17 19 20 23
yapilan firma sayisi

PG 3.1.4. Sanayinin ihtiyacina yonelik agilan
lisansiistii program sayisi 20 4 4 5 5 6

ISGrUmiu Birimi S

isbil‘ligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, KUSI (Kamu Universite Sanayi isbirligi), TTO-Target, Teknopark

*Ekonomik ve sektorel daralma.

Riskler *Ar-Ge ¢alismalarini 6nemseyen kurumsallasmis sanayi kuruluslarinin azligi.

*Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi kurabilecek projelerin iiretilememesi.

*Akademik personel igin girisimcilik kavraminin bir kariyer firsat1 olarak goriillmemesi.

*Sanayi sektoriniin Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda lisansiistii programlarin azlig1.

*Uygulamali egitim kapsaminin dar tutulmasi.

*Universite - sanayi isbirligi kapsaminda yapilan Ar-Ge projelerine ayrilan kaynagim artirilmasi saglanacaktir.

*Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi kurabilecek projelerin iiretilebilmesi amaciyla TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

* Akademik personelin girisimcilik konusunda bilgilendirilmesi ve motivasyonlarini arttirict uygulamalar gelistirilecektir
*Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini 41.684.720,00 TL.

*Gaziantep Universitesi'nin mithendislik altyapisinin giiclii olmas.

*Universite-sanayi isbirligi alaninda siiregelen tecriibe ve birikim.

*[limizde bes organize sanayi bdlgesinin bulunmas1 uygulamali egitimin yayginlastirilmasi igin genis imkan sunmasi.
*Universite-sanayi isbirligiyle hazirlanmis projelerin azhig1.

*Sanayi ve iiretime yonelik lisans {istii tezlerin azlig1.

Stratejiler

Tespitler
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. *Giiglil sanayi altyapisindan yeterince faydalanmak i¢in tiniversite sanayi isbirligi icerisinde ar-ge ve tasarim faaliyetleri
Ihtiyaclar arttirilmasi ve yiiksek teknolojili {iriin iiretme calismalarina agirlik verilmesi.

*Sanayi-tiniversite isbirligi projelerine tesvik saglanmasi.

*Akredite olmus arastirma, 6l¢iim ve test altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

*Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi.

*Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi konularda uzmanlagmis, nitelikli insan
kaynaginin artirilmast.

A3 Etkin ve stirdiiriilebilir tiniversite Sanayi igbirliginin saglanmasi .

Hedef l H 3.2: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO-Target) ile Teknopark’in etkinliginin gelistirilmesi|
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi lArastlrma, gelistirme ve yenilik/yliksek 6gretimlerde bilimsel aragtirma ve gelistirme. |

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Dénemi

Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

PG 3.2.1 Firma sayisi 10 190 250 250 250 250

PG 3.2.2 Akademisyenlerin kurdugu firma sayisi 10 46 48 50 52 55

T . 5
;’a?lis'sl.Z.STeknopark ta sirket kuran girisimci 6grenci veya mezun 10 48 50 59 55 60

PG 3.2.4 Firma gelirleri (TL) 10 6.000.000.000,00{7.800.000.000,00,9.360.000.000,00/[11.232.000.000,00){12.355.000.000,00

PG 3.2.5 Thracat gelirleri (TL) 15 450.000.000,00 || 600.000.000,00 (| 700.000.000,00 || 800.000.000,00 || 900.000.000,00

PG 3.2.6 Ar-Ge personel sayisi 10 900 1000 1100 1150 1200
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PG 3.2.7 Basvurusu yapilan patent sayisi 15 10 12 14 16 18
PG 3.2.8 Toplam patent sayis1 10 45 48 50 52 55
PG 3.2.9 Teknopark ve TekI:10|OJI Trans.f'evr Of|§| (TTO-Target) 10 450 550 200 750 800
Ar-Ge ve kulucka faaliyetlerine katilan 6@renci sayisi

Sorumlu Birim Rektbrl[]k.

isbirligi Yapilacak Birimler Teknoloji Transfer Ofisi (TTO-Target), Teknopark, Arastirma ve Uygulama Merkezleri.

. *Ar-Ge ¢alismalarin1 6nemseyen kurumsallasmis sanayi kuruluslarinin azligi.
Riskler *Firmalarin yabanci dil ve uluslararasi ticaret yetkinliklerinin beklenen seviyenin altinda olmasi.
*Universitemizde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki mezun sayilarmin ihtiyaci karsilayamamasi.
*Yurtdis1 fikri ve sinai miilkiyet tescil masraflarinin yabanci kurlara endeksli olmasi.
*Patent bagvuru sayisindaki artiglarin orta vadede mali yiik olusmasi.

*Universite - sanayi isbirligi caligmalarinda yapilan projelere verilen tesviklerin artirilmas.
* TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi.

*Sektorel calisma gruplarinin olusturulmasi.

* Yurt dis1 ticari heyet faaliyetlerinin genisletilmesi.

* Disiplinler aras1 caligmalarin tegvik edilerek yeni buluslarin ortaya c¢ikarilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini [180.345.600,00 TL.

*Teknopark 100 % doluluk oranina ulagmistir.
*TTO-Target, TUBITAK tarafindan ikinci bes yil i¢in destek onay1 almustir.
sl *TTO-Target, teknoloji lisanslama deneyimine sahiptir.
espitler *Universitenin fikri ve smai miilkiyet havuzu genisletilmis ve bu alanda ulusal olarak ilk 5 iiniversite arasina
lgirmistir
*Bolgede Ar-Ge merkezlerinin sayist bolge ekonomisi ile kargilastirildiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir
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. *Sanayideki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin artirilmasi

Ihtiyaclar *Sanayinin yiiksek teknolojik {iriin iiretme yetersizligi

*Ar-Ge ve Ur-Ge icerikli tezlerin hazirlanmasi

*[s diinyasinda calisanlarin iiniversitemizde lisansiistii alismalar yapmasini tesvik etmek

*Teknopark ve TTO-Target hedef odakli biiyiime ve kurumsal yapisini gelistirme faaliyetlerine ihtiyag
duyulmasi

A3 Etkin ve siirdiiriilebilir tiniversite Sanayi isbirliginin saglanmasi .

Hedef ‘ H 3.3: Istihdama yénelik sektor isbirliklerinin arttirilmast. |

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi \Arastlrma, gelistirme ve yenilik/yliksek 0gretimlerde bilimsel arastirma ve gelistirme. |

Amacm lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri
Hedefe Etkisi (%)

PG 3.3.1 Sektorde uygulamal egitim yapan 6grenci sayisi

PG 3.3.2 Sektdrle yapilan protokol sayisi 30 438 445 450 455 460

30 328 335 340 345 350

Sorumlu Birim Rektorliik.

isbir]igi Yapilacak Birimler IAkademik Birimler, Kariyer Merkezi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri.
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Riskler *Firmalarmn Staj ve Isbirligi konusunda isteksiz olmasi.
*Saha ziyaretleri organizasyonundaki guclikler.
*Protokallerin uygulamasinda isteksizlik.
*QOgrencilerin staj ve etkinliklere katilimda isteksiz davranmasi.

*Universite - sanayi isbirligi caligmalarinda yapilan projelere verilen tesviklerin artirilmast.
- *Fakiilte ve boliimlerin danigma kurullarinda firmalara daha fazla yer verilmesi.
SEC] ler *Sektorel galigma gruplarinin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini 3.535.000,00 TL.

*Universite-sanayi isbirligini giiclendirmeye yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda, sektorde uygulamali
egitim yapan 6grenci sayisinda artig ongoriilmesi.

*2024°te 1983 olan 6grenci sayisinin, 2029 yilina kadar kademeli olarak 2500’e ¢ikarilmasi.

*Sektorle yapilan protokol sayisi ve etkinlik sayisi gibi 6nemli gostergeler i¢in heniiz yillara gore hedefler
netlestirilmemistir..

Tespitler

. *Uygulamali egitim kapasitesini artirmak i¢in sektor igbirliklerinin daha fazla protokole doniistiiriilmesi.
Ihtiyaclar *Protokol ve etkinlik sayilarina yonelik yillik hedeflerin belirlenmesi, takibi ve izlenebilirligi.
*Universitelerde sektorel isbirliklerini koordine edecek birimler gii¢lendirilmesi.

*(Ogrenci, 6gretim eleman1 ve sektor temsilcileri arasinda etkilesimi artiracak etkinliklerin gesitlendirilmesi.

A4 Evrensel degerler ¢ercevesinde nitelikli egitim yapmak.

| H 4.1: Egitici yetkinligi yiiksek akademik personelin sayisini arttirmak.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ﬁlgaaecflin AUt g A ey e Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler.

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

'Yiiksekogretim.

Performans Gostergeleri

Etkisi
(%0)
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PG 4.1.1. Egitici egitimi faaliyetlerine

katilan akademik personel orani% 30 10,00 30,00 50,00 70,00 90,00

(Kadrolu-+sozlesmeli-ders Ucreti 40 1700 1727 1764 1797 1830

‘karsthgy

PG 4.1.3. Ogretim iiyesi basina diisen

ogrenci sayisi 30 63 63 62 60 59

' Sorumlu Birm | |Personel Dairesi Bagkanlig:.

Akademik birimler.

PG 4.1.2. Akademik personel sayisi
Isblrllgl Yapilacak Birimler

*Jeopolitik konum; Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde olmamiz, sinir bolgemiz olan Suriye’de yasanan savas, sehrimizde
miilteci sayisinin ¢ok olmasi, 6gretim elemanlarimizin sehrimize gelmesini olumsuz etkilemesi.

*Vakif ve devlet {iniversitelerindeki artigi, nitelikli 6gretim elemanlarinin bat1 bolgelerindeki tiniversiteleri tercih etmesi
sonucunu dogurmasi.

Riskler

*Akademik personelin tniversitemizi tercih etme imkanlarinin gelistirilmesi (Laboratuvar, atdlye, dersliklerin nitel ve nicel
- olarak gelistirilmesi, sosyal imkanlarin artirilmast).
Strateji ler *Mevcut akademik personelin niteliklerinin arttirilmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmasi.

Maliyet Tahmini ‘12.493.050.000,00 TL.

*Nitelikli akademik personel yetersizligi.

* Akredite program sayisinin azligi.

*Laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarindaki donanimsal yetersizlikler.
Tespitler *Lojman gibi sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

*Kiitiiphanedeki yayin sayisinin yetersiz olmasi.
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Ihtiyaclar

*Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttirilarak 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisini azaltmak.
* Akredite program sayisinin artirmak.

*Laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlariin alt yapilarinin gii¢lendirilmesi.

*Akademik personel ve 6grenci bagina diisen kiitiiphanedeki kaynak sayisini artirmak.

A4 Evrensel degerler ¢ercevesinde nitelikli egitim yapmak.
Hedef H4.2: Universitenin tanitim1 yapilarak nitelikli 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesine
zemin hazirlamak.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Y6netim ve destek hizmetleri. |
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi |Ust yonetim, idari ve mali hizmetler.

Plan Dénemi Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi
(%)

PG 4.2.1. Tanitim yapilan lise sayisi ‘ 30 90 100 110 120 130
PG 4.2.2. Tamtim i¢in yapilan icerik, materyal ve 30 S 50 e =500 8000
duyuru sayisi
PG 4.2.3. Tamitim amach yapilan etkinlik sayisi ‘ 40 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim Rektorliik Basin Yayin ve Halkla liskiler Ofisi.
isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorliigi.
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*Gaziantep Universitesi’nin tanmirhgmin istenen diizeyde olmamasi.
*Gaziantep Universitesi’nin jeopolitik konumu sebebiyle olumsuz algi.
Riskler *Sehirdeki hayat pahaliligi ve barinma sorunu.

*Sehirde Suriyeli gogmen sayisinin fazlalig

*Jeopolitik konumdan kaynakli olumsuz alginin giderilmesi amactyla etkin tanitim (Yazili, gorsel, sosyal medya
Stratejiler Ve etkinlikler) yapilacaktir.

*Ogrencilerin barinma ve sosyal ihtiyaglarmin giderilmesi i¢in ilgili kurumlarla yapilan igbirlikleri gelistirilerek
devam edilecektir.
*Derslik, laboratuvar ve at6lye gibi egitim olanaklari, ¢agdas egitime imkan verecek sekilde gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 146.460.000,00 TL.

*Jeopolitik konum ve olumsuz alg1 sebebiyle 6grenci tercihlerinin 6ncelikli olmamasi.
*Konut kiralarinda ki pahalilik nedeniyle yasanan barmma sorunu.

*Bagimsiz binasi olmayan fakiilte ve yiiksek okullarin fiziki mekan sikintisi.

*Bazi1 bolimlerde yeterli nitelikli 6gretim elemani bulunmamasi.

*Derslik, laboratuvar ve atdlye gibi egitim alanlarindaki donanim eksikligi.

Tespitler

. *Tanitim ve etkinliklere yonelik biitce imkanlarinin iyilestirilmesi.
Ihtiyaglar *KYK ile isbirliginin siirekli gelistirilerek yeterli yurt imkaninin saglanmas.
*Binas1 bulunmayan akademik birimlere bina yapilmas.

*Hedef 4.1 dogrultusunda nitelikli 6gretim elemanlarinin saglanmasi.
*Derslik, laboratuvar ve at6lye imkanlarinin geligtirilmesi.

Amag A4 Evrensel degerler gercevesinde nitelikli egitim yapmak.

Hedef H4.3: Ihtiya¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarinin yapilmasi, mevcut
binalarin yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi lArastu*ma, gelistirme ve yenilik/ arastirma altyapilari.

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendirilmesi.
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Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. Naci Topguoglu MYO. ek binasinin tamamlanma
orani (%)

oram (%)

PG 4.3.3. Kiitiiphane binasinin tamamlanma orani (%)

PG 4.3.4. Bilgisayar Miihendisligi binas1 tamamlanma
oram (%)

PG 4.3.5. Cok amacgh spor salonu tamalanma orani (%)

PG 4.3.6. Kampus altyapisi ve biiyiik onarim kapsaminda
tahsisi edilen 6denegin yatirim biitcesindeki orani (%)

PG 4.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi ek binasinin tamamlanma
Sorumlu Birim ‘

Isbirligi Yapilacak Birimler

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢c Degeri
Etkisi (%)

20 0 0 20 50 100
20 0 0 30 70 100
20 80 80 100 100 100
20 0 0 20 50 100
10 0 0 50 100 100
10 12 2,70 3 3,5 4

'Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlig1.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi.

*Fiziksel altyapinin giiclendirilmesine yonelik mali kaynaklarin yetersiz olmasi.

Stratejiler

*Gaziantep Universitesi’nin biitge imkanlar1 dogrultusunda ihtiyag¢ duyulan egitim, sportif ve sosyal
binalarin tamamlanmasi, onarim ihtiyaci olan binalarin yenilenmesi ayrica kampiis altyap1 ve ¢evre
diizenlemesinin yapilmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini |

1.661.450.000,00 TL.

Tespitler

*Universitemizdeki bazi binalarin mevcut kullanim émriinii tamamlamis olmasi.
*Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine gereksinim duyulmasi.
*Mekanlara erisilebilirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

*Kampiisteki sosyal yasam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi.
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. *Binasi bulunmayan akademik birimlere yeni bina yapilmasi.

Ihtiyaclar *Egitim-6gretim faaliyetinde bulunulan mevcut binalarin onarimlariin tamamlanarak modernize
edilmesi.

*Kampiis i¢i bina ve tesislerin erisilebilirlik ¢alismalarinin tamamlanmasi.

*(Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sportif alanlarmin yapilmast.

A4 Evrensel degerler gercevesinde nitelikli egitim yapmak.
Hedef ‘ H4.4: Ogretim programlarinin niteliginin arttirilmast. ‘

T RO A D S g e N (3 S0 et DA T (Arastirma, gelistirme ve yenilik/ arastirma altyapilari, |

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiiksekOgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi.

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

Etkisi
(%0)

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Oz degerlendirme raporu hazirlayan
program sayisi

PG 4.4.2. Akredite olmus program sayisi
60 19 20 25 30 35

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi.
i;birligi Yapilacak Birimler IAkademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorligi.

*Programlarin 6z degerlendirme siireciyle ilgili bilgi ve deneyim eksikligi.

*Akademik personelin akreditasyon siireclerine yeterli zaman ve kaynak ayiramamasi.

Riskl *Giincel mesleki ve sektorel gelismelere gore miifredat giincellemelerinin gecikmesi.
B * Akreditasyon maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle bagvuru sayisinda diisiis.

*(Ogretim elemanlar1 arasinda kalite giivence kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmast.
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*Program akreditasyonu i¢in i¢ danigsmanlik ve mentorluk mekanizmasi kurulmasi.
*Mufredat gelistirme siireglerine 6grenci, mezun ve sektor temsilcilerinin dahil edilmesi.
* Akreditasyon iicretleri ve dig degerlendirme giderleri i¢in merkezi biit¢e destegi saglanmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*Tiim akademik birimlere yonelik 6z degerlendirme rehberi ve egitimleri diizenlenmesi.

75.750.000,00 TL .

*Kalite guvence kultlru her akademik birimde ayni diizeyde gelismemistir.
. * Akreditasyon siiregleri konusunda bazi boliimler bilgi ve tecriibe agisindan yetersizdir.
Tespitler *Miifredatlar cogunlukla dgretim iiyelerinin bireysel katkisi ile gelistirilmektedir, paydas katilimi sinirlidir.

. *Program diizeyinde kalite sorumlulari atanmasi.

Ihtiyaclar *Miifredat giincellemeleri igin akademik damisma kurullar1 kurulmasi.

*Ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla is birliklerinin artirilmasi.

*Siireclerin koordinasyonu i¢in Kalite Gelistirme Koordinatorliigii yapisinin giiglendirilmesi.

A4 Evrensel degerler gercevesinde nitelikli egitim yapmak.

Hedef | H4 5: Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlastiriimasi . ‘
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘Hayat boyu 6grenme/ yiiksekogretim kurumlart siirekli egitimfaaliyetleri. ‘

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
urum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
atkida bulunulmasi.

" _ Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Degeri

Etkisi (%)

PG 4.5.1. Verilen sertifika sayis1 (GUSEM, TOMER, TDP,
Hukuk Fakultesi)

PG 4.5.2. Katihmcilarin programdan memnuniyet orani
(%) (GUSEM, TOMER, TDP, Hukuk Fakiiltesi)
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Sorumlu Birim GUSEM.

s IAkademik Birimler, TOMER, TDP, Hukuk Fakiiltesi.

Riskler *Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayiramamast.
*Topluma yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gesitliliginin sinirli olmasi ve etkin duyurulamamasi

Stratejiler *Ogrencilerin kampiis kullanim zamanlarina uygun zaman ve mekan segimi.
*Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal ve egitim kurslarinin igeriginin zenginlestirilerek daha fazla
katilimcinin bu egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 39.430.400,00 TL.

*“Etkinlik, faaliyet, kurs ve projelerin diizenli olarak gergeklestirilmesi.
Tespitler *Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle etkinliklere yeterince katki saglayamamalari.

Al o *Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi.
Ihtiyaclar *Diizenlenecek kurs, etkinlik ve diger faaliyetlere 6gretim elemanlarindan gerekli katkinin saglanmasi.
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Amag ‘ A4 Evrensel degerler ¢ercevesinde nitelikli egitim yapmak. ‘

Hedef H4 6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katiliminin arttirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi lYﬁksekégretim/ oOn lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitimi. ‘
Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

. : Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Do

(%)

PG 4.6.1. Kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
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PG 4.6.2. Elde edilen ddiil sayisi

PG 4.6.3. Ogrenci kuliip/topluluk sayisi

sayisi

25 103 105 110 115 120
25 90 92 95 97 99
25 11000 12000 13000 14000 15000

PG 4.6.4. Ogrenci kuliip / topluluklar iiye

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi .

isbirligi Yapilacak Birimler IAkademik Birimler, TDP(Toplumsal Duyarlilik Projeleri Merkezi).
o *(Ogrencilerin faaliyetlere katilimim saglama iizere bilgilendirici toplantilar diizenlenmesi, sportif faaliyetler igin
Stratejiler altyapinin gelistirilmesi ve faaliyetlere iligkin biitce desteginin artirilmasi kapsaminda gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi.

*QOgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi yeterince ilgi gdstermemesi.
Riskler *(Ogrenci sayisinin artisina bagli olarak sportif faaliyetlerin igin altyapi eksikligi.

Maliyet Tahmini 76.559.010,00 TL.

*Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.
*Sportif faaliyetler i¢in fiziki altyap: eksikligi.
Tespitler *Bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde biit¢enin yetersiz olmasi.

. *Faaliyet iceriklerinin zenginlestirilmesi ve bu faaliyetlerin tanitiminin yapilmasi.
Ihtiyaclar *Sportif faaliyetler i¢in gerekli olan spor salonu ve stadyum insaatinin tamamlanmasi.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

}A5 Kurumsallagsma ve Kurum Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi.

| H51: Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yliksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme.
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Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gaéstergeleri

PG 5.1.1. Kalite belgesine sahip birim sayis1 (ISO,
TSE vb)

PG 5.1.2 Diizenlenen hizmet ici egitim saysi

PG 5.1.3. Hizmet ici egitime katilan personel saysi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guclendirilmesi.

Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ © N Q <
(%) Degeri S S S S
30 7 7 8 9 10
40 100 110 120 130 150
30 30000 32000 35000 37000 40000

Rektorliik Kalite Gelistirme Koordinatorliigii.

Genel sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi.

*Biitge yetersizligi.
*Personel motivasyonunun diisiik olmasi.
*Personelin i¢ kontrol ve kalite standartlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi katilimin olmamas.

*I¢ kontrol standartlart uyum eylem planinin revize edilmesi.
*Kalite calismalarinda YOK ve ilgili kuruluslarla isbirliginin artirilmasi.

5.050.000,00 TL.

*Kamu i¢ kontrol standartlarinin tam olarak anlasilamamasi, Is tanimlar ve is siireclerinin tiim birimlerde
yapilmamasi.

*Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimlerin igeriklerinin yeterli olmamasi.

*Kalite belgesine sahip birimlerin yeterli olmamasi.

*I¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planinin revize edilmesi.
*Birimlerde i¢ kontrol ¢aligmalarinin etkinliginin artirilmasi.
*Kalite belgesine sahip birim sayisinin artirilmasi.
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Hedef ‘ H 52: Kurumsal aidiyetin artirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1. Personele yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 5.2.2. Personelin memnuniyet orani
(%)

PG 5.2.3. Ogrencilerin memnuniyet orani ( %)

PG 5.2.4. Mezun Takip Sisteminde kayith
mezun sayisl

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

A5 Kurumsallagma ve kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi.

Yiiksekogretim/ on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitimi.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi Baslangi¢

Hedefe Etkisi o
Degeri

(%)

25 58 60 62 65 68
25 80 82 84 85 87
20 35000 36000 37000 38000 40000

Rektorlikk Kalite Gelistirme Koordinatorliigi.

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig1, Ogrenci isleri Daire Baskanlig1, Kariyer Planlama ve
Girisimcilik Arastirma ve Uyg.Merkezi.

*Mali kaynak yetersizligi.
*Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi.

*Personel 6dill sisteminin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi.
*Mezun bilgi sisteminin etkinliginin artirilarak daha fazla 6grencinin sisteme dahil edilmesinin saglanmas.
*Ogrenci ve personele yonelik anket sisteminin gelistirilmesi.
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Maliyet Tahmini [15.150.000,00 TL.

*(Ogrenci ve personele yonelik sosyal etkinliklerin yeterli olmamasi.

*Personel 6dill sisteminin yetersizligi.

Tespit|er *Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

*Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin etkin ¢alistirillamamasi.

. *Personel 6dill sisteminin etkinliginin artirilmasi.

Ihtiyaclar *Mezun bilgi sistemine daha fazla §grencinin katiliminin saglanmasi, sistemin etkin olarak kullanilmasi ve mezunlarla
iletisimin artirilmasi.

*(Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin gelistirilmesi.

A5 Kurumsallasma ve kurum kiiltiirtiniin giiclendirilmesi.
B | H53: sardrilebilirlik kaltdraniin giiclendirilimesi.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi

'YOnetim ve destek hizmetleri.

Ust yonetim, idari ve mali hizmetler.

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri

PG 5.3.1. Kisi basi su tiiketim miktar1 25 5022 4900 4800 4700 4600

PG 5.3.2. Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kapasitesinin toplam
tiilketime orani

PG 5.3.3.Kisi b dogrudan karb k
- $1 bast dogrudan karbon aya 20 300 280 260 240 220

PG 5.3.4. Sifir Atik Geri Doniisiim Tesisi
tamamlanma orani (%) 30 70 100 100 100 100

25 22 100 100 100 100
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Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi..

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler Kalite Gelistirme Koordinatérlﬁgﬁ, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi
Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi.

_ I .
Riskler Mali kaynak yetersizligi.

*Altyap1 kaynak yetersizligi.
*Strdiiriilebilirlik konusunda Kurumsal kiiltiir ve farkindaligin yeni olusuyor olmast.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 20.200.000,00 TL .

Tespitler

*QOgrenci ve personele yonelik farkindalik egitimlerinin yetersizligi.
*Strdiiriilebilirlik altyapisindaki yetersizlikler.

o *O grenci ve personele yonelik farkindalik egitimlerinin arttirilmasi.
Ihtiyaclar *Ogrenci ve personelin karar siirelerine katilimlarinin arttirtlmasi.
*Siirdiiriilebilirlik altyapisinin giiclendirilmesi.
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G.2. Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
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Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

H1.1: Bilimsel arastirmalar nicelik ve nitelik olarak arttirmak

+ Bolgesel alg1 sorunundan dolay1 uluslararasi
kuruluslarin igbirligi konusunda tereddiit igerisinde
olmasi.

+ Yabanci akademisyenlerin isttihdaminda yasanan
zorluklar.

« Proje kabul siirecinde yasanan biirokratik zorluklar .

« Ogretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle yayin
calismalarina yeterince zaman ayiramamas.

Aragtirma kaynaklarinin guglendirilmesi

+ Mevcut kiitiiphane binasinin fiziki anlamda yetersiz
olmasi.

« Gaziantep Universitesi’nin uluslararas1 alanda
taninirliginin istenen diizeyde olmamasi.

« Ortadogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin surekli
hale gelmesi.

 Hastane makina techizat ve onarim i¢in biitceye
konulan 6denegin yetersiz olmasi ve doner sermaye
biitcesinden bu amagla 6denek ayrilamamasi.

+ Bolge iizerinde olusan olmusuz yargilarin
giderilmesine yonelik ¢aligsmalar yapmak.

« Universite-sektor isbirliginin yeterince gelismemis
olmasi.

H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligini ve basari endekslerindeki diizeyini artirmak

+ Akademik personele yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
etkinliklere katilim igin yeterli destek
saglanamamasi.

« Opretim iiyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla
olmasi.

+ Her y1l artan 6grenci sayisina karsilik mevcut
kiitiiphane fiziki ve kaynak anlaminda yetersiz

» Diizenlenen etkinliklere ulusal ve uluslararasi
katilimin diigiik olmas.

« I¢ ve dis gocle gelenlerin sehir hayatina uyum
becerilerini gelistirme zorunlulugu.

H?22: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesi.

- Biitge kanunu ile verilen édeneklerin yetersizligi.

 Saygin uluslararasi tiniversitelerle ortak
kongre, sempozyum diizenlemek.

« Uluslararasi saygin akademisyenlerin
iiniversiteye kazandirilmast ve mevcut
akademisyenlerin niteliklerinin artirilmasi.

 Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel
sektor kuruluslart ile igbirlikleri artirilacaktir.

« Proje basvuru ve kabul siirecindeki mevzuatsal
ve biirokratik zorluklarin asilmasi yoniinde
destek faaliyetleri artirilacaktir.

+ Arastirma altyapisinin gelistirilmesi yoniinde
caligmalar yapmak.

« Bilimsel yayin sayisinin arttirilmasi amacina
yonelik egitim, bilgilendirme, mali destek,
arastirma sonuglarinin izlenmesi gibi
mekanizmalarin giiclendirlimesi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

» Yeni kiitiiphane insatina baglanilmistir.

« Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar
araciligryla daha etkin duyurulmasinin
saglanmasi.

H21: Saglik alaninda bolgesel referans merkezi olmak ‘

+ Bolge iilkeleri ve gdgmenlerle ilgili tarafsiz ve
bilimsel analiz ve raporlarin yapilmasi.

+ Hastane makina techizat ve onarim biit¢esinin
artirilmasi ayrica yatirim programina teklif
edilen binalarin programa alinmasi i¢in Strateji
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ve Biitce Bagkanlig1 nezdinde girisimlerde

bulunulacaktir.
s Ao ke
- Sanayii sektorii ile yeterli igbirligi kurabilecek « Universite-sanayi isbirligiyle hazirlannis projelerin |« Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi kurabilecek
projelerin Uretilememesi . azlhigt projelerin iiretilebilmesi amaciyla kulukca
- Ekonomik ve sektdrel daralma.  Kulugka merkezi altyapist bulunmaktadir. merkezi faaliyetlerinde 6zel sektdr kuruluslar
+ Bolgede melek yatirim ve risk sermayesi yatirimeiligif + Firmalarin insan kaynagina yonelik egitimler ve ile igbirligi yapilmasi.
bilincinin yetersiz olmasi. programlar diizenlenmesi. + Melek yatirimeilik ve risk sermayesi
+ Arastirma fonlarindaki daralmalarin ar-ge + Projelerin prototiplerinin Gretilmesi igin gerekli yatirmeiligimin tesvik edilmesi.
caligamlarini ve bu ¢alismalarin fikri ¢iktilarim altyap1 ve olanaklarinin genisletilmesi. « Universitede Sanayi-Akademi Koordinasyon
olumsuz etkilemesi. Merkezi'nin kurulmas.
- Sanayi-tiniversite igbirligi projelerine tesvik
saglanmasi.
H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET TTO) ile TEKNOPARK ’1n etkinliginin gelistirilmesi
- Teknoparktaki bina kapasitesinin yetersiz hale + Teknopark alanin genisletilerek yeni ofislerin Teknopark faaliyet alanina yeni tesislerin
gelmesi. olugturulmasi. kurularak kapasitesinin gelistirilmesi.
H 3.1: Istihdama yonelik sektor isbirliklerinin arttirilmasi
« Firmalarin Staj ve Isbirligi konusunda isteksiz Universite - sanayi isbirligi calismalarinda
olmast. yapilan projelere verilen tesviklerin artirilmasi.
+ Saha ziyaretleri organizasyonundaki giglikler +  Fakiilte ve boliimlerin danigsma kurullarinda
« Protokallerin uygulamasinda isteksizlik. firmalara daha fazla yer verilmesi.
« Opgrencilerin staj ve etkinliklere katilimda isteksiz «  Sektorel ¢aligma gruplariin olusturulmasi.

davranmasi.
H 4.1: Egitici yetkinligi yiiksek akademik personelin sayisini arttirmak

+ Yabanci dil bilen 6gretim iiyesi sayisinin azligi. « Ogretim elemanlarimin yabanci dil bilgisi
« Opretim iiyesi basina diisen 6grenci say1sinin arttirmak.
fazlalig. « Nitelikli 6gretim tiyesi sayisinin arttirilarak
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisini
azaltmak.
H4.2: Universitenin tanitim1 yapilarak nitelikli grencilerin iiniversitemizi tercih etmesine zemin hazirlamak
+ Sosyal medya basta olmak {izere yazili ve gorsel + Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmak ve  Sosyal medya bagta olmak {izere yazili ve
basinda yeterli tanitimin olmamasi. tanitim i¢in 6denek yetersizligi. gorsel basinda etkin tanitim yapilmasi.

H4.3: TIhtiyag duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarmin yapilmasi, mevcut binalarin yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi

« Fiziksel altyapinin giiglendirilmesine yonelik mali « Fiziki alanlarin yetersiz olmasi. « Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiyag
kaynaklarin yetersiz olmasi. duyulan kiiltiirel ve sportif alanlarinin
yapilmasi saglanacaktir.
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H 4.4: Ogretim programlarin niteliginin artiriimasi.
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e Programlarin 6z degerlendirme siireciyle ilgili bilgi
ve deneyim eksikligi.

o Akademik personelin akreditasyon sureclerine yeterli
zaman ve kaynak ayiramamasi.

¢ Giincel mesleki ve sektorel geligmelere gore
mufredat glincellemelerinin gecikmesi.

o Akreditasyon maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle
basvuru sayisinda diisiis.

o Ogretim elemanlar1 arasinda kalite giivence

kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

H4 5: Ders dis1 egiti

m ve sertifika programlarinin ya

« Topluma yonelik kiiltirel ve sanatsal faaliyetlerin
gesitliliginin sinirli olmast.

« Faaliyetler icin bltceden yeterli kaynak
ayrilamamasi.
H51: Kurumsal aidiyetin arttirilmasi

- Kisisel/mesleki gelisime yonelik yapilacak
etkinliklere yeterli diizeyde olmamasi.

« Diizenlenecek sosyal etkinliklere karst personelin
katilim konusunda isteksiz davranmasi.

H 5.3: Surdurdlebilirlik Kaltiriinin Gugclendirilmesi

e  Mali kaynak yetersizligi.

yginlastirilmasi

« Topluma yonelik hizmetlerin yeterli dizeyde
tanitilamamast

H4 6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katiliminin arttirilmasi

+ Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
etkinlikler planlanacak ve verilen egitimlerin
etkinligi degerlendirilecektir.

+ Personelin daha fazla sosyal faaliyetlerde yer almasi
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

o Altyap1 kaynak yetersizligi.
o Sirdurdlebilirlik konusunda Kurumsal kaltir ve
farkindaligin yeni olusuyor olmasi.

o Akademik personelin Universitemizi tercih
etme imkanlarinin gelistirilmesi
(Laboratuvar, atolye, dersliklerin nitel ve
nicel olarak gelistirilmesi, sosyal imkanlarin
artirilmasi).

e Mevcut akademik personelin niteliklerinin
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi.

» Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina
yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi

« Faaliyetlere butceden daha fazla kaynak
ayrilmast i¢in girisimlerde bulunulmasi.

+ Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimleri
arttirilacak ve egitimlerin igerigi
gelistirilecektir.

« Ogrenci ve personele yonelik sosyal
etkinliklerin igeriginin zenginlestirlmes ve
sayisinin artirilmast.

o Altyap1 kaynak yetersizligi giderilmesine
yonelik calismalar yapilacak.

« Sirdardlebilirlik konusunda Kurumsal kultr
ve farkindaligin arttirilmasina yonelik
calismalar yapilacak.

Tablo 26: Hedef Risk ve Kontrol Faaliyetleri
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G.3. Tahmini Maliyetler
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Amag 1: Ulusal
ve Uluslararasi
Alanda Etkin,
Saygin, Girisimci
ve Yenilikgi
BirArastirma
Universitesi
Olmak.

Amag 2: Saglik

alaninda bolgesel

referans merkezi
olmak.

Amag 3: Etkin ve
strdardlebilir
Universite Sanayi
isbirliginin
saglanmasi.

Amag¢ 4: Evrensel
degerler
cercevesinde

TOPLAM
AMACLAR HEDEFLER 2026 2027 2028 2029 MALIYET (TL)

H 1.1: Bilimsel arastirmalar1 nicelik ve

1.1 257.850.000,00 395.370.000 481.320.000,00 || 601.650.000,00 || 1.736.190.000,00
nitelik olarak arttirmak.
H 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi
o 6 bagem endklrind 48.643.350,00 74.586.470 90.800.920,00 113.501.150,00 327.531.890,00
diizeyini artirmak.
H 1.3: Arastirma mataryelleri ve fiziki 16.200.000,00 24.840.000 30.240.000,00 37.800.000,00 109.080.000,00
altyapisinin giiglendirilmesi.
H 1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarin iiniversitemizde yapilmasinin 7.430.400,00 11.393.280 13.870.080,00 17.337.600,00 50.031.360,00
tesvik edilmesi.
H 2.1: Yurt igi ve yurt dist saglik 24.537.600,00 37.624.320 45.803.520 57.254.400 165.219.840
turizminin gelistirilmesi.
H 2.2: Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt || 145 300 000,00 294.400.000 358.400.000 448.000.000 1.292.800.000
yapisinin gii¢lendirilmesi.
H 3.1: AR-GE isbirliklerini arttirmak. 6.190.800,00 9.492.560 11.556.160 14.445.200 41.684.720
H 3.2: Teknoloji Transfer ofisi (TARGET
TTO) ile TEKNOPARK 1n etkinliginin 26.784.000,00 41.068.800 49.996.800 62.496.000 180.345.600
gelistirilmesi.
O 525.000,00 805.000 980.000 1.225.000 3.535.000
Isbirliklerinin Arttirtlmast.
H 4.1 Nitelikli 5gretim elemami sayismt || 5 695 050.000.00 || 2.961.000.000 3.257.000.000 3.583.000.000 12.493.050.000

artirmak.
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nitelikli egitim
yapmak.

Amag 5:
Kurumsallasma ve
Kurum Kultarinin

Guclendirilmesi.

H 4.2: Universitenin tanitimi yapilarak
nitelikli 6grencilerin liniversitemizi tercih
etmesine zemin hazirlamak.

6.900.000,00

10.580.000

12.880.000

16.100.000

46.460.000

H 4.3: Thtiyac duyulan egitim, sportif ve
sosyal binalarinin yapilmasi, mevcut
binalarin yenilenmesi ve kampus
altyapisinin iyilestirilmesi.

246.750.000,00

378.350.000

460.600.000

575.750.000

1.661.450.000

H 4.4: Egitim materyelleri alt yapisini
guclendirmek.

11.250.000,00

17.250.000

21.000.000

26.250.000

75.750.000

H 4.5: Ders dis1 egitim ve sertifika
programlarinin yayginlastirilmast.

5.856.000,00

8.979.200

10.931.200

13.664.000

39.430.400

H 4.6: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katiliminin
arttirilmasi.

11.370.150,00

17.434.230

21.224.280

26.530.350

76.559.010

H 5.1: Kurum is ve hizmet kalitesinin
artirilmast.

750.000,00

1.150.000

1.400.000

1.750.000

5.050.000

H 5.2: Kurumsal aidiyetin artirilmasina
yonelik egitim ve sosyal faaliyetleri artirmak

2.250.000,00

3.450.000

4.200.000

5.250.000

15.150.000

H 5.3: Surdirilebilirlik kaltaranin
guclendirilimesi.

3.000.000,00

4.600.000

5.600.000

7.000.000

20.200.000

3.560.337.300,00 4.292.373.860|  4.877.802.960,00| 5.609.003.700,00]  18.339.517.820,00
Genel Yénetim Giderleri 12.534.260.700,00] 13.608.923.140,00]  14.732.525.040,00] 15.961.855.300,00]  56.837.564.180,00
Genel Toplam 16.094.598.000,00] 17.901.297.000,00]  19.610.328.000,00] 21.570.859.000,00]  75.177.082.000,00

Tablo 27: Tahmini Maliyetler
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H. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, tiim birimlerden toplanacak ilgili

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plami Giincellenmis Versivonu

performans gosterge verileri ile alt1 aylik ve yillik donemlerde izlenir ve degerlendirilir. lk alt1
aylik donemi kapsayan Stratejik Plan Izleme Raporu igin birimlerden toplanan veriler, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek Rektér bagkanliginda yapilacak olan
izleme toplantisinda sunulur. Toplantida, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina dair 6nlemler ortaya konur ve ilgili birimler gorevlendirilir. Yillik olarak hazirlanan
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise yil sonunda yapilan degerlendirme toplantis1 sonucunda,
stratejik planinin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina dair onlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek Subat ay1 sonuna kadar hazirlanir ve Idare Faaliyet Raporu igerisine

eklenerek T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilir.

|. EKLER
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I-1: Gaziantep Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam1 2026-2029 Yillar1 Hedef Kart1 Giincelleme Tablolari

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Bilimsel aragtirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak.

Bilimsel arastirmalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak.

Yurtdis1 fonlardan desteklenen proje sayisi. Ulusal fonlardan desteklenen proje sayist.

Uluslararasi fonlardan desteklenen proje sayisi.
BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge nitelikli altyap1
proje sayilari (MAIP ve Altyapi sayisi).
Gostergeleri Gostergeleri Ar-Ge ve girisimcilik etkinliginin artmasi igin
yapilan egitim sayis1.

Ar-Ge ve girisimcilik etkinliginin artmasi i¢in
yapilan egitimlere katilimer sayisi.

BAP projeleri sayisi.

Performans Yurtici diger fonlardan desteklenen proje sayisi. Performans

Guncelleme Gerekgesi

Giincellemeler, arastirma
faaliyetlerinin hem niceliksel
hem de niteliksel boyutlarini

daha ayrintili ve izlenebilir
sekilde degerlendirmek
amaciyla yapilmustir.

Baslangic Yih Baslangi¢c Yili
(2025) (2025) 2026 2027 2028 2029

Performans Performans PG1.1.1

Gostergesi Gostergesi PG1.1.2

Degeri Degeri PG1.1.3

PG1.1.4

PG1.1.5

PG1.1.1 PG1.1.1

PG1.1.2 PG1.1.2

Hedefe Etkisi PG1.1.3 Hedefe Etkisi PG1.1.3

PG1.1.4

PG1.1.5

Sorumlu Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Birimi, Sorumlu

Birim Avrupa Birligi Arastirmalart Merkezi Birim Bilimsel Arastirma Projeleri YOnetim Birimi

Isbirligi Isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Yapilacak
Birim Birim

Akademik Birimler, Avrupa Birligi Arastirmalar1 Merkezi,
TTO-Target, Ar-Ge Merkezleri
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Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler
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* BAP'a aktarilacak mali kaynak sorunu .

* Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali
kaynak sorunu.

* Fon saglayict kuruluslarin proje cagrisi/proje turu/say1 ve
cesitliligini azaltmasi .

* Sanayi sektoruniin Ar-Ge caligmalari icin yeterince istekli
olmamasi ve biitce ayirmamast .

* Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya
arastirmaya aktarilan kesintinin azalmasi.

Riskler

* BAP iizerinden akademisyenlerin uluslararasi ¢aligmalarina
maksimum destek saglamak .

* BAP iizerinden akademisyenleri deneyim saglamak i¢in
yurtdisindaki saygin tiniversitelere gondermek .

* Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeleri
tesvik etmek. .

* Teknopark*Teknoloji Transfer Ofisi "nin iglevselligi
arttirllacaktir.

* BAP projelerinde proje basina destek biitcesi arttirilacaktir.

Stratejiler

Toplam

1.493.000.000,00 TL Maliyet

*BAP, GABAM, Teknopark, TTO-Target ve Merkezi
arastirma labaratuvari gibi Ar-Ge birimlerinin yeterince
organize olmast.

* Akademik personele ve lisansiistii tez dgrencilerine arastirma
ve yayin destekleri veriliyor olmas.

*Kendi alaninda donanimli, birikimli, bilgi ve deneyimini
gelistirmeye acik akademik personelin varligr .

* Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle
Ar-Ge’ ye zaman ayiramamast .

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin yetersiz
olmasi.

Tespitler
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*BAP'a aktarilacak mali kaynak sorunu.

* Arastirma altyapisinin yenilenmesinde yasanacak mali
kaynak sorunu.

*Fon saglayici kuruluslarin proje cagrisi/proje turu/sayi ve
cesitliligini azaltmasi.

*Sanayi sektoruniin Ar-Ge caligmalari icin yeterince istekli
olmamasi ve biitce ayirmamasi.

*Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya
aragtirmaya aktarilan kesintinin azalmasi.

*BAP tizerinden akademisyenlerin uluslararasi ¢aligmalarina
maksimum destek saglamak.

*BAP iizerinden akademisyenleri deneyim saglamak igin
yurtdisindaki saygin iiniversitelere gondermek.

*Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeleri
tesvik etmek.

*Teknopark ile Teknoloji Transfer Ofisi'nin islevselligini
artirmak.

*BAP projelerinde "Proje Bagina Destek Biitgesi"ni artirmak.

1.736.190.000,00 TL

*BAP, GABAM, Teknopark, TTO-Target ve Merkezi
aragtirma labaratuvari gibi Ar-Ge birimlerinin yeterince
organize olmast.

* Akademik personele ve lisansiistii tez dgrencilerine arastirma
ve yayin destekleri veriliyor olmast.

*Kendi alaninda donanimli, birikimli, bilgi ve deneyimini
gelistirmeye acgik akademik personelin varlig: .

*Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle
Ar-Ge’ ye zaman ayiramamast .

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin yetersiz
olmasi.
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Ihtiyaclar

Performans
Gostergeleri
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* Farkli cografyalardaki iiniversitelere ziyaretler yaparak,
arastirma ig birliklerinin gelistirilmesi yoniinde faaliyetleri
artirmak .

* Sanayi Sektoriiyle arastirma alanindaki isgbirliginin
arttiritlmast .

* Universite dist kaynaklardan fonlanan proje sayisinin
arttirillmast .

* Yapilan Bilimsel Arastirma Projelerinin Patente ve Faydali
Modele Doniistiiriilmesi .

* Universitenin gii¢lii yanlarmni destekleyecek yiiksek biitgeli
projelerin olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarina yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi.

Mevcut ifade/Deger

Universitenin ulusal ve uluslararast tamnirhigin ve
basar1 endekslerindeki diizeyini artirmak.

Ihtiyaclar

Universitemizin “Diinyanin En lyi
Universiteleri” siralamasi (THE).

Uluslararasi (Scopus Indeks) hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi.

*Farkl1 cografyalardaki liniversitelere ziyaretler yaparak,
arastirma is birliklerinin gelistirilmesi yoniinde faaliyetleri
artirmak.

*Sanayi sektoriiyle arastirma alanindaki isbirliginin
arttirtlmast.

*Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin
arttirtlmasi .

*Yapilan bilimsel aragtirma projelerinin patente ve faydali
modele doniistiiriilmesi .

*Universitenin gii¢lii yanlarini destekleyecek yiiksek biitgeli
projelerin olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarina yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmas.

Giincellenmis ifade/Deger

endekslerindeki diizeyini artirmak.

Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligini ve basari

Universitemizin “Diinyanin En lyi
Universiteleri” siralamasi (THE).

Uluslararasi (Scopus Indeks) hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi.

Uluslararas1 SCI, SSCI veya AHCI indeksleri
kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayist.

Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI veya
AHCI indeksleri kapsamindaki dergilerde
yapilan yayin sayist.

Performans

Erasmus programi kapsaminda yurt disinda Gostergeleri

isbirligi yapilan {iniversite sayisi.

Erasmus programi kapsami disinda yurt
disinda isbirligi yapilan iiniversite sayisi.

Erasmus programi kapsaminda gelen 6grenci
sayisl.

Erasmus programi kapsaminda giden 6grenci
sayisl.
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Uluslararas1 SCI, SSCI veya AHCI indeksleri
kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayist.

Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI veya
AHCI indeksleri kapsamindaki dergilerde
yapilan yayin sayisi.

Yurt disinda isbirligi yapilan tiniversite sayisi.

Yarigmalarda alinan 6diil sayisi.

Guncelleme Gerekgesi

Gincellemeler,
tniversitenin ulusal ve
uluslararasi taninirligini
daha kapsayici, dlgiilebilir
ve etki odakl
gostergelerle izlemek
amaciyla yapilmistir.
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TEKNOFEST yarigmalarinda alinan 6dil
say1st.

Baslangic Baslangic
Yih Yih 2026 | 2027 2028 2029
(2025) (2025)

PG1.2.1

PG1.2.2

Performans Performans PG1.2.3

Gostergesi Degeri Gostergesi Degeri  pG1.2.4

PG1.2.5

PG1.2.6

Hedefe Etkisi 5 5 5 5 5 Hedefe Etkisi

Rektdrlik Teknofest Ofisi, Erasmus Ofisi , Kiitiphane

=Ty A6 ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1,

Sorumlu Birim Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitigi Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Isbirligi Yapilacak

o Akademik birimler,
Birim

Akademik Birimler, Erasmus Ofisi , Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
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* Arastirma kapsaminda saglanan desteklerin yeterli olmamasi.

*Ulusal ve uluslararasi yayin desteklerinin yeterli olmamast .

*Baz1 lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi akreditasyonunun olmamasi.
*Protokoller ve isbirliklerinin surekliliginin saglanamamasi.

* Baz1 lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi *Degisim programlarinda basvuru siirecinde programa katilmaya istekli 6grencilerin
akreditasyonunun olmamast . programa katilmak i¢in hazirladiklar1 evrak sayisinin fazla olmasi ve vize almak i¢in
Riskler * Protokoller ve isbirliklerinin surekliliginin Riskler zamanin uzamasi gibi nedenlerden dolay1 6grencilerin vazgegmesi.

saglanamamast .

* Degisim programlarinda bagvuru siirecinde programa
katilmaya istekli 6grencilerin programa katilmak igin
hazirladiklart evrak sayisinin fazla olmasi ve vize almak
i¢in zamanin uzamasi gibi nedenlerden dolay1
Ogrencilerin vazge¢mesi.

* Arastirma Kapsaminda Saglanan Desteklerin Yeterli
Olmamasi .

* Ulusal ve Uluslararas: Yayin Desteklerinin Yeterli
Olmamasi .

* Bilimsel arastirmalardan elde edilen patent/faydali
model/endiistriyel tasarim ve tescil sayisinin arttirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

* BAP projelerinden iiretilen indeksli yayin sayisi
arttirllacaktir .

*Yayin yapan akademik personele basari destegi
Stratejiler verilecektir Stratejiler
* Kiitiiphanedeki nitelikli basili ve elektronik yayin
say1st artirilacaktir.

* Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin
gelistirilmesi yoniinde etkin ¢aligmalar yapilacaktir.
* Avrupa Birligi tilkeleri disindaki iilkelerle degisim
anlagmalarinin sayisini artirmak.

*Bilimsel arastirmalardan elde edilen patent/faydali model/endiistriyel tasarim ve
tescil sayisinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

*BAP projelerinden iiretilen indeksli yayin sayisi arttirilacaktir .

*Yayin yapan akademik personele basari destegi verilecektir .

*Kitiiphanedeki nitelikli basili ve elektronik yayin sayis1 artirilacaktir.

*Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin gelistirilmesi yoniinde etkin
calismalar yapilacaktir.

* Avrupa Birligi iilkeleri digindaki tilkelerle degisim anlagmalarinin sayisini artirmak.

Toplam Maliyet 281.500.000,00 TL Toplam Maliyet 327.531.890,00 TL

* Ogretim uyesi bagina dusen yayin sayisinin dusuk
olmast .

* Akademik tegviklerin bulunmas: .

* Akademik personele ve lisansiistii tez 6grencilerine
arastirma ve yayin destekleri verilmesi.

* Ogretim elemanlarmin uluslararasi nitelikli bilimsel
arastirma ve yayin ¢abalarimin yeterince etkin olmamasi .
* Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklarin yetersiz olmasi .

*Qgretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin diisiik olmast.

* Akademik tegviklerin bulunmasi.

* Akademik personele ve lisansiistii tez 6grencilerine aragtirma ve yayin destekleri
Tespitler verilmesi.

*(Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli bilimsel arastirma ve yayi cabalarinin
yeterince etkin olmamasi.

*Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklarin yetersiz olmasi.

Tespitler
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* Nitelikli yaym sayisinin arttirtlmast.

* Projelerin ve lisansustu tez caligmalarinin yayima
donusturulmesi .

* Patent ve faydali modellerin {irline doniistiiriilmesi . *Farkli cografyalardaki tiniversitelere ziyaretler yaparak, arastirma is birliklerinin

* Atif sayilarinda uluslararasi rekabet edebilecek gelistirilmesi yoniinde faaliyetleri artirmak.

Ihtiyaclar seviyeye gelinmesi . Ihtiyaclar *Sanayi sektoriiyle arastirma alanindaki isbirliginin arttirilmasi.

* Akademisyenlerin yayin hazirlama ve etki degeri *Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttirilmas .

yiiksek dergilerde yaymlama egitimlerinin belirli bir *Yapilan bilimsel aragtirma projelerinin patente ve faydali modele doniistiiriilmesi .
takvim igerisinde yapilmasi. *Universitenin giiclii yanlarin destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmasi
* Bagvuru siirecinin hizli ve glivenilir yapilabilmesi igin amaciyla ulusal ve uluslararas1 fon mekanizmalarina yonelik bilgilendirme
otomasyon sisteminin temin edilmesi . caligmalar1 yapilmasi .

Guncelleme
Gerekgesi

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Arastirma kaynaklarinin gii¢lendirilmesi.

Arastirma mataryelleri ve fiziki altyapisinin giiglendirilmesi.

PG1.3.1 ‘ Kiitiiphane Binasinin tamamlanma orani(%). Universite kiitiiphanesindeki elektronik yayin sayis. Kdttiphane bina
yapimi H4.3'e
Performans Universitemiz Kiitiiphanesindeki elektronik yayin sayist. |25 ¢ is) air10e Universite kiitiiphanesindeki basili yayin sayis1. tagimustir.

Gostergeleri Gostergeleri

Universitemiz Kiitiiphanesindeki basili yayin sayisi.

Baslangic
Yih (2025)

Baslangic

Yih (2025) 2026 2027 2028 2029

2026 2027 2028 2029

Performans Performans

Gostergesi

Gostergesi
100 Degeri PG1.3.1 4352933 | 4500000 | 4600000 | 4700000 | 5500000

Degeri 100

100 100

4500000 | 4600000 | 4700000 | 5500000 PG1.3.2 190000 195000 | 250000 | 300000 | 250000

195000 |250000 |300000 |250000

50 50 50 50 PG1.3.1 50 50 50 50 50

Hedefe Etkisi 30 30 30 30 Hedefe Etkisi  PG1.3.2 50 50 50 50 50

20

20 20 20
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Yapi Isleri Daire Baskanlhigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Sorumlu Birim Baskanlig.

Slol bl ERETI gl | Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligr.

Isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Akademik Birimler.
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 ve Akademik Birimler.

* Mevcut kiitiiphane binasinin fiziki anlamda yetersiz olmasi .

* Kiitiiphane binasinin fiziki yetersizliginden kaynakli basili yayin
sayisinin artirilamamast. *Mevcut kiitliphane binasinin fiziki anlamda yetersiz olmasi.
Riskler * Yeni acilan boliim ve programlarla ilgili yayin sayilarinin Riskler *Klitliphane binasinin fiziki yetersizliginden kaynakli basili yayin
yetersizligi. sayisinin artirilamamast.

* Kiitiiphane elektronik kaynak satinalma ve aboneliklerinin doviz
kuru {izerinden yapilmasi.

* Yeni kiitliphane binasi yapilmasi .

* Kiitliphane dermesinin egitim-ogretim surecinde tamamini
Stratejiler kapsayacak sekilde gelistirilmesi. Stratejiler
* Uluslararast nitelikte elektronik kaynaklara daha fazla abonelikler
yapilmasi.

*Kliitliphane dermesinin egitim-dgretim surecinde tamamini
kapsayacak sekilde gelistirilmesi.

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

1.732.000.000,00 TL 109.080.000,00 TL

* Kiitiphanenin fiziki anlamda yetersiz olmast . *Kduttphanenin fiziki anlamda yetersiz olmast.
Tespitler * Kutuphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) cesitli ve Tespitler *Klitliphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) ¢esitli ve
erigilebilir olmast . erigilebilir olmasi.

* Yeni kiitiphane binasinin yapilmasi .

* Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin
yayginlastirilmast .

* Kiitliphane basili ve elektronik kaynak biitgelerinin artirilmasi .

*Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin
ihtiyaclar yayginlastirilmasi.
* Kiitiiphane basili ve elektronik kaynak biitcelerinin artirilmasi.

intiyaclar

96



(‘" Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin iniversitemizde yapilmasinin
tesvik edilmesi.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin iniversitemizde yapilmasinin
tesvik edilmesi.

Ulusal bilimsel toplant1 sayisi. Ulusal bilimsel toplant1 sayist.

Uluslararas1 bilimsel toplant1 sayist. Uluslararast bilimsel toplanti sayist.

Performans Performans
Gostergeleri Ulusal bilimsel toplantilara katilan kisi sayisi. Gostergeleri Ulusal bilimsel toplantilara katilan kisi sayst.

Uluslararas1 bilimsel toplantilara katilan kigi sayist. Uluslararast bilimsel toplantilara katilan kisi sayist.

Baslangic Yili Baslangic Yih
(2025) (2025)

Performans Performans
Gostergesi Degeri Gostergesi Degeri

2026 2027 2028

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Rektorlilk Basin Yaymn Ofisi, Genel Sekreterlik. Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirligii.

Isbirligi
Yapilacak Birim

Isbirligi

Vb Akademik Birimler.

Akademik Birimler.
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*Sosyal medyada ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiin yeterli olmamasi.
*Universitenin cografi konumu.

*Yeterli diizeyde etkinlik olmamasi.

*Etkinliklere istenen sayida katilimin olmamasi.

*Sosyal medyada ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiin yeterli olmamasi.
*Universitenin cografi konumu.

*Yeterli diizeyde etkinlik olmamasi.

*Etkinliklere istenen sayida katilimin olmamasi.

*Tanitict brosiirlerin 6grenci gelme potansiyeli olan iilkelerdeki ilgili
kurum ve Universitelere gonderilmesi.

*Universite ve birim web sayfalarinda yabanci dil igerigin iyilestirilmesi
ve glincel tutulmasi.

* Ulusal ve uluslararasi toplantilara alanin saygin bilim adamlarinin
davet edilmesi.

* Kurum iginde yapilan kongre, sempozyum gibi etkinliklere 6grenci ve
personelin katiliminin saglanmast.

*Tanitic1 brosiirlerin 6grenci gelme potansiyeli olan tilkelerdeki ilgili
kurum ve Universitelere génderilmesi.

*Universite ve birim web sayfalarinda yabanci dil igerigin iyilestirilmesi
ve giincel tutulmasi.

* Ulusal ve uluslararasi toplantilara alanin saygin bilim adamlarinin
davet edilmesi.

* Kurum iginde yapilan kongre, sempozyum gibi etkinliklere 6grenci ve
personelin katiliminin saglanmas.

Stratejiler Stratejiler

SRelel e\l e s 43.000.000,00 TL Aol L 50.031.360,00 TL

*Uluslararasi egitim fuarlarina katilim iicretlerinin yiiksek olmasi. *Uluslararasi egitim fuarlarina katilim ticretlerinin yiiksek olmasi
Tespitler *Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi. Tespitler *Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi
*Ulusal ve uluslararasi toplantilar igin altyapinin yeterli olmas. *Ulusal ve uluslararasi toplantilar igin altyapinin yeterli olmast

*[sbirligine iliskin ¢aligmalarda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu
artiracak tesviklerin saglanmasi.

*Ulusal ve uluslararasi toplantilara 6grencilerin ve idari personelin de
aktif katilimimin saglanmasi.

*Ulusal ve uluslararasi toplantilarin yapilmasi igin {iniversitenin sosyal
binalarmin daha aktif kullanilmasi.

*[sbirligine iliskin ¢aligmalarda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu
artiracak tesviklerin saglanmasi.

*Ulusal ve uluslararasi toplantilara 6grencilerin ve idari personelin de
aktif katiliminin saglanmasi.

*Ulusal ve uluslararasi toplantilarin yapilmasi i¢in {iniversitenin sosyal
binalarmin daha aktif kullanilmas:.

Intiyaclar ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H2.1 Yurt i¢i ve yurt dist saghk turizminin gelistirilmesi. H2.1 Yurt ici ve yurt dis1 saglik turizminin gelistirilmesi.

Performans Seriibii ] Ortadogudan kabul edilen hasta sayisi. Performans Fleriibil ] Saglik Turizmi kapsaminda kabul edilen hasta sayist.
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Gostergeleri Saglik Turizmi kapsaminda hizmet alanlarin memnuniyet

ilimizden ve gevre illerden kabul edilen hasta sayisi.
orant.

Organ nakli yapilan hasta sayisi(Bobrek, karaciger, kemik iligi,
kornea).

Organ nakli yapilan hasta sayis1 (b6brek, karaciger, kemik
iligi, kornea).

Baslangic Yili Baslangic Yih

2026 2027 2028 2026 2027 2028 2029

Performans
Gaostergesi
Degeri

PG2.1.1

(2025)

25000

30000

35000

40000

Performans
Gostergesi

50000 Degeri

PG2.1.2

1350000

1400000

1450000

1500000

(2025)

1600000

PG2.1.3

250

270

300

330

350

PG2.1.1

50

50

50

50

50

Hedefe Etkisi PG2.1.2

30

30

30

30

30 Hedefe Etkisi

PG2.1.3

20

20

20

20

20

Sorumlu Birim

Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi.

91 95 95 95 96
340 345 350 400 450
50 50 50 50 50
30 30 30 30 30
20 20 20 20 20

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Go¢ Enstitiisii.

Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

*Ulusal ve uluslararasi kapsamda hazirlanan ¢esitli raporlarin negatif etkisi.
*Orta Dogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin strekli hale gelmesi.
*Bolgemizde yayginlasan 6zel saglik kurumlarinin ¢oklugu.

T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Go¢ Enstitiisii, Turizm
Otelcilik MYO.

Riskler etkisi.

Stratejiler

artirilmasi.

*Hastane fiziki ve teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi.
*Ortadogu tlilkelerine hastane tanitim turlari diizenlenmesi.
*Goc Enstitlisii'niin yapacagi nitelikli ¢aligmalara destek vererek, taninirliginin

*Ulusal ve uluslararasi kapsamda hazirlanan gesitli raporlarin negatif

*Orta Dogudaki siyasi - sosyal belirsizliklerin strekli hale gelmesi.
*Bolgemizde yayginlasan 6zel saglik kurumlarinin coklugu.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

142.000.000,00 TL

*Hastane fiziki ve teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi.

*Ortadogu tilkelerine hastane tanitim turlari diizenlenmesi.
*Gog Enstitiisii'niin yapacagi nitelikli ¢alismalara destek vererek,
taninirhiginin artirtlmast.

Toplam

: 165.219.840
Maliyet

,00 TL
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*Gaziantep Universitesi hastanesinin, saglik turizmi sertifikas1 ve
akredite laboratuvarlariyla uluslararasi alanda hizmet verebilecek
kapasitede olmasi.

*[¢ ve dis gocle gelenlerin sehir hayatina uyum becerilerini gelistirme
Tespitler zorunlulugu.

*Gogmenlerle ilgili dogru, tutarli ve bilimsel ¢calismalar yapma
zorunlulugu.

*Ortadogu iilkelerinin kaliteli ve ekonomik saglik hizmetine ulagsma
ihtiyact.

*Gaziantep Universitesi hastanesinin, saglk turizmi sertifikas1 ve akredite
laboratuvarlarryla uluslararast alanda hizmet verebilecek kapasitede olmast.
*[¢ ve dis gocle gelenlerin sehir hayatina uyum becerilerini gelistirme
zorunlulugu.

*Gogmenlerle ilgili dogru, tutarli ve bilimsel ¢aligsmalar yapma zorunlulugu.
*Ortadogu tilkelerinin kaliteli ve ekonomik saglik hizmetine ulagma ihtiyaci.

Tespitler

*Bolge tilkeleri ve gogmenlerle ilgili tarafsiz ve bilimsel analiz ve raporlarin
yapilmasi.

*Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin, teknolojik ve bilimsel
gelismeler dogrultusunda yenilenmesi.

*Bolge ulkeleri ve gogmenlerle ilgili tarafsiz ve bilimsel analiz ve
raporlarin yapilmasi.

*Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin, teknolojik ve
bilimsel gelismeler dogrultusunda yenilenmesi.

Ihtiyaclar Ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesi.. Hastanelerin fiziki ve teknolojik alt yapisinin giiglendirilmesi

Acil Travma ve Yanik Hastanesi makina

Acil Travma ve Yanik Hastanesi binasinin tamamlanma orani (%). . o
techizat ve donanim tamamlanma orant (%).

Dis Hekimligi Fakiilte Hastanesindeki iinit

Acil Travma ve Yanik Hastanesi makina techizat ve donanim tamamlanma oran1 (%). sayilan

Yapay zeka destekli karar sistemlerinin
entegrasyon sayist.

Performans P 100. Y1l Onkoloji Hastanesi makina techizat ve donanimi tamamlanma orani (%). Performans
Gostergeleri Gostergeleri

Hastane teknolojik altyapisina yapilan harcama
miktar1 (TL) (Ddner sermaye, biitge, BAP,
bagis vb.).

Sahinbey Aragtirma ve Uygulama Hastanesi Ek Binasinin tamamlanma orani (%).

Hastane teknolojik altyapisina yapilan harcama miktar1 (TL)(Doner sermaye, biitge, BAP,
bagis vb.).

Performans Baslangic
Gostergesi Yih (2025)

Performans Baslangic

2026 2027 Gostergesi Yili (2025)

2028 2029 2026 2027 2028 2029
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100 100 100 100 100 80 100 100 100 100
80 100 100 100 100 190 210 220 225 230
100 100 100 100 100 1 2 4 6 8
130.000.00 | 235.000.00 |280.000.| 385.000. |400.000.
10 50 100 100 100 0,00 000 | 000,00 | 000,00 | 000,00
30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 | 45.000.000,00 | 50.000.000,00
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Hedefe 10 10 10 10 10 Hedefe 25 25 25 25 25
Etkisi Etkisi
20 20 20 20 20 25 25 25 25 25
20 20 20 20 20
Sorumlu . . o . .
Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi. Sorumlu Birim Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Birim

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletme
Isbirligi Yapilacak Birim Miidirligli, BAPYB, Dis Hekimligi Fakiilte Hastanesi, Yap1
Isleri Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
BAPYB.

*Hastane makina teghizat ve onarim i¢in biit¢geye konulan
Odenegin yetersiz olmasi ve doner sermaye biitgesinden bu
amagcla 6denek ayrilamamasi.

*Hastane otopark alanlarinin yetersiz olmasi.

*Yapay zeka uygulamalarina adaptasyonunun yetersiz
olmast.

*Hastane makina teghizat ve onarim i¢in biitgeye konulan 6denegin yetersiz
Riskler olmasi ve doner sermaye biitcesinden bu amagla 6denek ayrilamamast. Riskler
*Hastane otopark alanlarinin yetersiz olmasi.
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Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

*Hastane makina techizat ve onarim biit¢esinin artirilmasi ayrica yatirim
programina teklif edilen binalarin programa alinmast i¢in Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 nezdinde girisimlerde bulunmak.

*Bahsedilen fiziki ve teknolojik altyapinin bagis yoluyla yaptiriimasi
yoniinde g¢aligmalar yapmak.

1.560.000.000,00 TL

*Doner sermaye kaynaklarinin yetersiziligi.

*Biitge kanunu ile verilen 6deneklerin yetersizligi.

*Bolge halkinin bagis yapmada isteksiz olmasi.

*Bolgede bir yanik merkezinin bulunmamasi .

*Hastane etrafinda bulunan otoparklar yiizeye yayildigi i¢in fazla fiziki alan
isgal etmesi sebebiyle katli otoparka ihtiya¢ duyulmasi.

*Makina techizat alt yapisinin modernize edilme ihtiyaci.

*Hastane binasinin eski olmasi sebebiyle bakim onarim ve tadilata ihtiyag
duyulmasi.

*Doner sermaye ve biit¢e kanunu ile verilen 6deneklerin arttirtlmasi.
*(Odeneklerin yetersiz kaldig1 yerlerde hayir severlerden bagis alinmasi igin
girisimlerin artirilmast.

*Fiziki alan tasarrufu i¢in ¢ok kath otopark projesinin hayata gegirilmesi.
*Hastane teknolojik altyapisinin modernize edilmesi ve bina onarim ile
tadilatlarinin yapilmas.

Mevcut ifade/Deger

AR-GE isbirliklerini arttirmak .

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

*Hastane makina techizat ve onarim biitgesinin artirilmasi
ayrica yatirim programina teklif edilen binalarin programa
alinmasi i¢in Strateji ve Biitge Baskanlig1 nezdinde
girisimlerde bulunmak.

*Bahsedilen fiziki ve teknolojik altyapinin bagis yoluyla
yaptirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak.

1.292.800.000,00 TL

*Doner sermaye kaynaklarinin yetersiziligi.

*Biitge kanunu ile verilen 6deneklerin yetersizligi.

*Bolge halkinin bagis yapmada isteksiz olmasi.

*Bolgede bir yanik merkezinin bulunmamasi .

*Hastane etrafinda bulunan otoparklar yilizeye yayildig1 i¢in
fazla fiziki alan iggal etmesi sebebiyle katl otoparka ihtiyag
duyulmasi.

*Makina techizat alt yapisinin modernize edilme ihtiyaci.
*Hastane binasinin eski olmasi sebebiyle bakim onarim ve
tadilata ihtiyag duyulmast.

*Ddner sermaye ve biitce kanunu ile verilen 6deneklerin
arttirilmasi.

*(Odeneklerin yetersiz kaldig1 yerlerde hayir severlerden
bagis alinmasi i¢in girisimlerin artirtlmasi.

*Fiziki alan tasarrufu igin ¢ok katl otopark projesinin hayata
gecirilmesi.

*Hastane teknolojik altyapisinin modernize edilmesi ve bina
onarim ile tadilatlarinin yapilmasi.

Giincellenmis ifade/Deger

AR-GE igbirliklerinin arttirtlmasi.
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Universite-Sanayi isbirliginde Yiiriitiilen Proje Sayist. Universite-Sanayi isbirliginde yiiriitiilen proje sayis.

Universite - Sanayi Isbirliginde Yiiriitiilen Projelerin Toplam Biitcesi
(TL).

Universite-Sanayi isbirliginde yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi (TL)

Yiksek teknolojik Grtin Gretimi i¢in ar-ge ve tasarim alaninda Yiksek teknolojik Grln dretimi icin Ar-Ge ve tasarim alaninda igbirligi
Performans igbirligi yapilan firma sayist. Performans yapilan firma sayisi.

Gostergeleri Gostergeleri

Sanayi kuruluslarinda uygulamali egitim yapan 6grenci sayisi. Sanayinin ihtiyacina yonelik agilan lisansiistii program sayist.

Sanayinin ihtiyacina yonelik a¢ilan lisansiistii program sayisi.

g%szlg;lglc Yo o006 2027 2028 2029 g%szl;;‘g“f' Sl
o 55 60 65 70 75 55 60 65 70 75
e 6.000.000 7.000000 8000000 |9.000000 |10000.000 | AL 11.305.000 | 11.500.000 | 12.000.000 | 12.500.000 | 13.000.000
15 17 19 20 23 15 17 19 20 23
1900 2100 2200 2300 2500 4 4 5 5 6
8 9 10 12
20 20 20 20 20 30 30 30 30 30
20 20 20 20 20 30 30 30 30 30
Efl?i(se{e 20 20 20 20 20 E'fl?ge 20 20 20 20 20
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
20 20 20 20 20

Sorumiu " Sorumiu "
Birim Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, KUSI (Kamu Universite
Sanayi isbirligi), TTO-Target, Teknopark.

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, KUSI (Kamu
Universite Sanayi isbirligi), TTOTARGET, Teknopark.
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Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

*Ekonomik ve sektorel daralma.

*Ar-Ge calismalarini dnemseyen kurumsallagsmis sanayi kuruluglarinin azligs.
*Sanayi sektori ile yeterli igbirligi kurabilecek projelerin tiretilememesi.

* Akademik personel igin girisimcilik kavraminin bir kariyer firsat1 olarak
gorilmemesi.

*Sanayi sektdriiniin Ar-Ge ihtiyaglar1 dogrultusunda lisansiistii programlarin
azlig1.

*Uygulamali egitim kapsaminin dar tutulmast.

*Universite - sanayi isbirligi kapsaminda yapilan Ar-Ge projelerine ayrilan
kaynagin artirilmasi saglanacaktir.

*Sanayi sektori ile yeterli isbirligi kurabilecek projelerin iiretilebilmesi amaciyla
TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Akademik personelin girisimcilik konusunda bilgilendirilmesi ve
motivasyonlarini arttirici uygulamalar gelistirilecektir.

*Uygulamali egitimin yaygimlastirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejiler

Toplam

36.000.000,00 TL. :
Maliyet

*Gaziantep Universitesi'nin miihendislik altyapisinin giiclii olmasi.
*Universite-sanayi isbirligi alaninda siiregelen tecriibe ve birikim.
*{limizde bes organize sanayi bdlgesinin bulunmas uygulamali egitimin
yayginlastirilmasi i¢in genis imkan sunmasi.

*Universite-sanayi isbirligiyle hazirlanmis projelerin azhig1.

*Sanayi ve tretime yonelik lisans {istii tezlerin azligt.

Tespitler

*Giiclii sanayi altyapisindan yeterince faydalanmak icin iiniversite sanayi isbirligi
icerisinde ar-ge ve tasarim faaliyetleri arttirilmasi ve yiiksek teknolojili Uriin
iretme ¢aligmalarina agirlik verilmesi

*Sanayi-iiniversite isbirligi projelerine tesvik saglanmasi

* Akredite olmus aragtirma, 6l¢lim ve test altyapisinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

*Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi

*Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi
konularda uzmanlagmis, nitelikli insan kaynaginin artirilmasi.

ihtiyaclar
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*Ekonomik ve sektorel daralma.

*Ar-Ge calismalarini 6nemseyen kurumsallasmis sanayi kuruluslarinin azligi.
*Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi kurabilecek projelerin iiretilememesi.

* Akademik personel igin girisimcilik kavraminin bir kariyer firsati olarak
gorilmemesi.

*Sanayi sektoruniin Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda lisansiistii programlarin azligt.
*Uygulamali egitim kapsaminin dar tutulmast.

*Universite - sanayi isbirligi kapsaminda yapilan Ar-Ge projelerine ayrilan
kaynagin artirilmasi saglanacaktir.

*Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi kurabilecek projelerin iiretilebilmesi amaciyla
TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Akademik personelin girisimcilik konusunda bilgilendirilmesi ve
motivasyonlarini arttirict uygulamalar gelistirilecektir.

*Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

41.684.720,00 TL.

*Gaziantep Universitesi'nin mihendislik altyapisinin giiglii olmast.
*Universite-sanayi isbirligi alaninda siiregelen tecriibe ve birikim.
*[limizde bes organize sanayi bdlgesinin bulunmasi uygulamali egitimin
yayginlastirilmasi i¢in genis imkan sunmasi.

*Universite-sanayi isbirligiyle hazirlanmis projelerin azhig1.

*Sanayi ve tiretime yonelik lisans {istii tezlerin azlig1.

*Giiclii sanayi altyapisindan yeterince faydalanmak i¢in iiniversite sanayi isbirligi
icerisinde ar-ge ve tasarim faaliyetleri arttirilmasi ve yliksek teknolojili {iriin iretme
caligmalarina agirlik verilmesi.

*Sanayi-liniversite isbirligi projelerine tesvik saglanmasi.

* Akredite olmus aragtirma, 6l¢lim ve test altyapisinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi.

*Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi.

*Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi
konularda uzmanlagmus, nitelikli insan kaynaginin artirilmas.
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Teknoloji Transfer Ofisi (TARGET TTO) ile TEKNOPARK ’1n etkinliginin

aelistirilmesi. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO-Target) ile Teknopark’in etkinliginin gelistirilmesi

PG
3.2.1
PG
3.2.2
€
3.2.3
PG
3.24

Firma Sayisi. Firma sayisi.

Firma Gelirleri (TL). Akademisyenlerin kurdugu firma sayisi.

Ihracat Gelirleri (TL). Teknopark'ta sirket kuran girisimci 68renci veya mezun sayisi.

AR-GE Personel Sayisi. Firma gelirleri (TL).

Performa

PG
ns

Gostergele 3'2'5

ri PG
3.2.6
PG
3.2.7

PG
3.2.8

SP Hiorman Ihracat gelirleri (TL).

Gostergeler
i

Bagvurusu Yapilan Patent Sayisi.

Toplam patent sayisi. Ar-Ge personel sayisi.

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ar-ge ve kulugka

faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi. Bas su yapilan patent say1s.

Teknopark'ta sirket kuran girisimei 6grenci veya mezun sayisi. Toplam patent sayist.

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO-Target) Ar-Ge ve kulucka
faaliyetlerine katilan dgrenci sayisi.

Baslangic
Yili (2025)

Baslangic
Yih (2025)

2026 2027 2026 2027

190 250 250 250

Performa

Performan

ns
Gostergesi

6.000.000.000,

8.000.000.000,

10.000.000.000

12.000.000.000

S
Gostergesi
Degeri

Degeri 00 00 ,00 ,00
350'000'000'0 (6)00.000.000,0 700.000.000,00 (800.000.000,00

900

1000

1100

1150

46 48 50 52 55

48 50 52 55 60
6.000.000.000, | 7.800.000.000, | 9.360.000.000, | 11.232.000.000 | 12.355.000.000

. 00 00 00 ,00 ,00
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Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

isbirligi

Yapilacak
Birim
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10 12 14 16

45 48 50 52

450 550 700 750

48 50 52 55
|10 10 10 10
110 10 10 10
| 15 15 15 15
|10 10 10 10
|10 10 10 10
|15 15 15 15
| 15 15 15 15
| 15 15 15 15

Rektorlik.

Teknoloji Transfer Ofisi (TARGET TTO), Teknopark, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri.

450.008.000,0 600.008.000,0 700.008.000,0 800.000.000.00 | 900.000.000.00
900 1000 1100 1150 1200
10 12 14 16 18
45 48 50 52 55
450 550 700 750 800
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
E’flgige 15 15 15 15 15
10 10 10 10 10
15 15 15 15 15
10 10 10 10 10
10 10 10 10 10
SELE Rekcorliik

u Birim

Isbirligi

Yapilaca
k Birim

Merkezleri.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO-Target), Teknopark, Aragtirma ve Uygulama
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Riskler

Stratejiler

Topla
m

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

0,
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*Ar-Ge c¢aligmalarini 6nemseyen kurumsallagmis sanayi kuruluglarinin
azlig1.

*Firmalarin yabanci dil ve uluslararasi ticaret yetkinliklerinin beklenen
seviyenin altinda olmasi.

*Universitemizde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki mezun sayilarinin
ihtiyaci karsilayamamasi.

*Yurtdisi fikri ve sinai miilkiyet tescil masraflarinin yabanci kurlara endeksli
olmasi.

*Patent bagvuru sayisindaki artiglarin orta vadede mali yiik olugmasi.

*Universite - sanayi isbirligi calismalarinda yapilan projelere verilen
tesviklerin artirilmasi

* TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi

*Sektorel calisma gruplarinin olusturulmast

* Yurt dis1 ticari heyet faaliyetlerinin genisletilmesi

* Disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilerek yeni buluslarin ortaya
¢ikarilmasi

155.000.000,00 TL

*Teknopark 100 % doluluk oranina ulagmistir

*TTO-Target, TUBITAK tarafindan ikinci bes y1l1 i¢in destek onay1 almistir
*TTO-Target, teknoloji lisanslama deneyimine sahiptir

*Universitenin fikri ve smai miilkiyet havuzu genisletilmis ve bu alanda
ulusal olarak ilk 5 iiniversite arasina girmistir

*Bolgede Ar-Ge merkezlerinin sayis1 bolge ekonomisi ile kargilagtirildiginda
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

*Sanayideki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin artirilmast.

*Sanayinin yiiksek teknolojik {iriin {iretme yetersizligi.

*Ar-Ge ve Ur-Ge icerikli tezlerin hazirlanmast.

*Is diinyasinda ¢aliganlarin iiniversitemizde lisansiistii galismalar yapmasini
tesvik etmek.

*TEKNOPARK ve TTO-Target hedef odakl biiyiime ve kurumsal yapisini
gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi.

Riskler

Stratejile
-

Toplam
Maliyet

Tespitle
-

Ihtiyacl
ar
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*Ar-Ge calismalarini dnemseyen kurumsallagsmis sanayi kuruluglarinin
azlig.

*Firmalarin yabanci dil ve uluslararasi ticaret yetkinliklerinin beklenen
seviyenin altinda olmasi.

*Universitemizde bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki mezun sayilarmin
ihtiyaci kargilayamamasi.

*Yurtdis1 fikri ve sinai miilkiyet tescil masraflarinin yabanci kurlara
endeksli olmasi.

*Patent bagvuru sayisindaki artiglarin orta vadede mali yiik olusmasi.

*Universite - sanayi isbirligi calismalarinda yapilan projelere verilen
tesviklerin artirilmasi

* TTO-Target faaliyetlerinin artirilmasi

*Sektorel caligma gruplarinin olusturulmast

* Yurt dig1 ticari heyet faaliyetlerinin genisletilmesi

* Disiplinler arasi ¢alismalarin tesvik edilerek yeni buluslarin ortaya
¢ikarilmasi

180.345.600,00 TL

*Teknopark 100 % doluluk oranina ulagmistir

*TTO-Target, TUBITAK tarafindan ikinci bes yili i¢in destek onay1 almistir
*TTO-Target, teknoloji lisanslama deneyimine sahiptir

*Universitenin fikri ve smai miilkiyet havuzu genisletilmis ve bu alanda
ulusal olarak ilk 5 iiniversite arasina girmistir

*Bolgede Ar-Ge merkezlerinin sayist bolge ekonomisi ile
karsilastirildiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir

*Sanayideki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin artirilmast.

*Sanayinin yiiksek teknolojik iiriin iretme yetersizligi.

*Ar-Ge ve Ur-Ge igerikli tezlerin hazirlanmast.

*Is diinyasinda ¢alisanlarin iiniversitemizde lisansiistii alismalar yapmasini
tesvik etmek.

*TEKNOPARK ve TTO-Target hedef odakl biiyiime ve kurumsal yapisini
gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi.
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Istihdama yonelik sektor isbirliklerinin arttiriimas.

Sektérde Uygulamali Egitim Yapan Ogrenci Sayist.

Performans Performans Sektorle Yapilan Protokol sayisi.

Gostergeleri Gostergeleri

Sektor isbirligi ile yapilan etkinlik sayist.

Baslangic
Yili (2025) 2026 | 2027 2028 2029 Baslangic Yili (2025) 2026 2027

Performans Performans
Gostergesi Degeri PG3.3.1 Gostergesi Degeri | PG3.3.1

PG3.3.2 PG3.3.2
PG3.3.3 PG3.3.3
PG3.3.1 PG3.3.1
Hedefe EtKisi PG3.3.2 Hedefe EtKisi PG3.3.2
PG3.3.3 PG3.3.3

Sorumlu Birim Sorumlu Birim Rektorlik.

Isbirligi Yapilacak Isbirligi Yapilacak

o o Akademik Birimler, Kariyer Merkezi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri.
Birim Birim

*Firmalarin Staj ve Isbirligi konusunda isteksiz olmas.

*Saha ziyaretleri organizasyonundaki guclikler.

*Protokallerin uygulamasinda isteksizlik.

*(Ogrencilerin staj ve etkinliklere katilimda isteksiz davranmast.

Riskler Riskler
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*Universite - sanayi isbirligi caligmalarinda yapilan projelere verilen tesviklerin
artirilmasi.

*Fakiilte ve boliimlerin danisma kurullarinda firmalara daha fazla yer verilmesi
*Sektorel caligma gruplarinin olusturulmas.

Stratejiler

Stratejiler

Toplam Maliyet Alele gl ELE e ] 3.535.000,00 TL

*Universite-sanayi isbirligini giiclendirmeye yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda,
sektorde uygulamali egitim yapan 6grenci sayisinda artig dngoriilmesi.

*2024°te 1983 olan 6grenci sayisinin, 2029 yilina kadar kademeli olarak 2500’e
¢ikarilmast.

*Sektorle yapilan protokol sayisi ve etkinlik sayisi gibi 6nemli gostergeler i¢in heniiz
yillara gore hedefler netlestirilmemistir.

Tespitler

Tespitler

*Uygulamali egitim kapasitesini artirmak i¢in sektdr igbirliklerinin daha fazla protokole
dontistiiriilmesi.

*Protokol ve etkinlik sayilarina yonelik yillik hedeflerin belirlenmesi, takibi ve
ihtiyaclar izlenebilirligi.

*Universitelerde sektorel isbirliklerini koordine edecek birimler gii¢lendirilmesi.
*QOgrenci, 6gretim elemani ve sektdr temsilcileri arasinda etkilesimi artiracak etkinliklerin
¢esitlendirilmesi.

Intiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Egitici yetkinligi yiiksek akademik personelin sayisini
arttirmak.

H4.1 Nitelikli 6gretim elemani sayisi artirmak. H4.1

Performans Egitici egitimi faaliyetlerine katilan akademik
Gostergeleri personel oran1(%0).

Performans

. : Kadrolu Akademik Personle Sayisi.
Gostergeleri
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Akademik personel sayisi (Kadrolu+sézlesmeli-

Sozlesmeli Akademik Personle Sayisi. Ders iicreti Karsilig).

Part-time akademik personle sayisi. e tiiel Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist.

Ogretim iiyesi bagmna diisen 6grenci sayisi.

Baslangic Yili (2025) ?2%52';;‘% it 5006 2027 2028 2029

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi

Degeri Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

<o) @001 (UFETTdlanl | Personel Dairesi Baskanligi. <ol @010 lURETTFlRn | Personel Dairesi Bagkanligi.

Isbirligi
Yapilacak Birim

Isbirligi

Yapilacak Birim Akademik Birimler.

Akademik Birimler.

*Jeopolitik konum; Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
*Jeopolitik konum; Giineydogu Anadolu Bdlgesi’nde olmamiz, sinir bdlgemiz olan olmamiz, sinir bolgemiz olan Suriye’de yasanan savas,
Suriye’de yasanan savas, sehrimizde miilteci sayisinin ¢ok olmasi, 6gretim elemanlarimizin sehrimizde miilteci sayisinin ¢ok olmasi, 6gretim

Riskler sehrimize gelmesini olumsuz etkilemesi. Riskler elemanlarimizin sehrimize gelmesini olumsuz etkilemesi.
*Vakif ve devlet iiniversitelerindeki artisi, nitelikli 6gretim elemanlarinin bati *Vakif ve devlet iiniversitelerindeki artisi, nitelikli 6gretim
bolgelerindeki Universiteleri tercih etmesi sonucunu dogurmas. elemanlarinin bati1 bélgelerindeki tiniversiteleri tercih
etmesi sonucunu dogurmasi.
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Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

H4.2

Performans
Gostergeleri

*Akademik personelin {iniversitemizi tercih etme imkanlarinin gelistirilmesi (Laboratuvar,

atolye, dersliklerin nitel ve nicel olarak gelistirilmesi, sosyal imkanlarin artirilmasi).
*Mevcut akademik personelin niteliklerinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi.

15.579.600.000,00 TL

*Nitelikli akademik personel yetersizligi.

*Akredite program sayisinin azligi.

*Laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarindaki donanimsal yetersizlikler.
*Lojman gibi sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

*Kiitiiphanedeki yayin sayisinin yetersiz olmasi.

*Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttirtlarak 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisini
azaltmak.

* Akredite program sayisinin artirmak.

*Laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarmin alt yapilariin gii¢lendirilmesi.
*Akademik personel ve 6grenci basina diisen kiitiiphanedeki kaynak sayisini artirmak.

Mevcut ifade/Deger

Universitenin tanitim1 yapilarak nitelikli 8grencilerin iiniversitemizi tercih
etmesine zemin hazirlamak.

H4.2

Tanitim yapilan lise sayisi.

Tanitim amagli icerik, materyal ve duyuru sayisi.
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Performans
Gostergeleri
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*Akademik personelin Uiniversitemizi tercih etme
imkanlarinin gelistirilmesi (Laboratuvar, atdlye,
dersliklerin nitel ve nicel olarak gelistirilmesi, sosyal
imkanlarin artirilmast).

*Mevcut akademik personelin niteliklerinin arttirtlmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi.

Stratejiler

Sle)e) =\ ELTE R 12.493.050.000,00 TL

*Nitelikli akademik personel yetersizligi.
*Akredite program sayisinin azlig1.
*Laboratuvar, atolye ve uygulama alanlarindaki
donanimsal yetersizlikler.

*Lojman gibi sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.
*Kiitiiphanedeki yayin sayisinin yetersiz olmast.

Tespitler

*Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttirilarak 6gretim iiyesi
basina diigen dgrenci sayisini azaltmak.

*Akredite program sayisinin artirmak.

*Laboratuvar, atélye ve uygulama alanlarinin alt
yapilariin gii¢lendirilmesi.

* Akademik personel ve 6grenci bagina diisen
kiitiiphanedeki kaynak sayisini artirmak.

Intiyaclar

Giincellenmis ifade/Deger

Universitenin tanitim1 yapilarak nitelikli grencilerin iiniversitemizi tercih
etmesine zemin hazirlamak.

PG4.2.1

Tanitim yapilan lise sayist.

PG4.2.2

Tanitim amagli igerik, materyal ve duyuru sayisi.
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Tanitim amagl yapilan etkinlik sayisi..

Baslangic Yii

(2025) 2026

2027
Performans
Gostergesi

Degeri

Performans
Gostergesi

Degeri PG4.2.1

PG4.2.2
PG4.2.3
PG4.2.1
PG4.2.2
PG4.2.3

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

S0 gl =TT | Rektorliik Basin Yayin ve Halkla Tliskiler Ofisi. Sorumlu Birim

Tanitim amagli yapilan etkinlik sayisi.

Baslangic Yii

(2025 2026

2027 2028

Rektorliik Basin Yaym ve Halkla Tliskiler Ofisi.

Isbirligi
Yapilacak Birim

Isbirligi

Yapilacak Birim Akademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorliigii.

Akademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorligii.

*Gaziantep Universitesi’nin tanmirliginin istenen diizeyde olmamast.
*Gaziantep Universitesi’nin jeopolitik konumu sebebiyle olumsuz alg1.
*Sehirdeki hayat pahalilig1 ve barima sorunu.

*Sehirde Suriyeli gogmen sayisinin fazlaligi.

*Gaziantep Universitesi’nin tamnirhiginin istenen diizeyde olmamasi.
*Gaziantep Universitesi’nin jeopolitik konumu sebebiyle olumsuz algi.
*Sehirdeki hayat pahalilig1 ve barinma sorunu.

*Sehirde Suriyeli gdgmen sayisinin fazlalig.

*Jeopolitik konumdan kaynakli olumsuz alginin giderilmesi amaciyla
etkin tanitim (Yazili, gorsel, sosyal medya ve etkinlikler) yapilacaktir.
*(Ogrencilerin barinma ve sosyal ihtiyaglarmin giderilmesi icin ilgili
kurumlarla yapilan igbirlikleri gelistirilerek devam edilecektir.
*Derslik, laboratuvar ve atdlye gibi egitim olanaklari, ¢agdas egitime
imkan verecek sekilde gelistirilecektir.

Stratejiler Stratejiler

*Jeopolitik konumdan kaynakli olumsuz alginin giderilmesi amaciyla
etkin tanitim (Yazili, gorsel, sosyal medya ve etkinlikler) yapilacaktir.
*(Ogrencilerin barinma ve sosyal ihtiyaglarmin giderilmesi icin ilgili
kurumlarla yapilan isbirlikleri gelistirilerek devam edilecektir.
*Derslik, laboratuvar ve atolye gibi egitim olanaklari, ¢agdas egitime
imkan verecek sekilde gelistirilecektir.

SReel g V=LAl 40.000.000,00 TL Toplam Maliyet

46.460.000,00 TL
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*Jeopolitik konum ve olumsuz algi sebebiyle 6grenci tercihlerinin
oncelikli olmamas.

*Konut kiralarinda ki pahalilik nedeniyle yasanan barinma sorunu.
*Bagimsiz binasi olmayan fakiilte ve yiiksek okullarin fiziki mekan
sikintist.

*Baz1 boliimlerde yeterli nitelikli 6gretim eleman1 bulunmamasi.
*Derslik, laboratuvar ve atélye gibi egitim alanlarindaki donanim
eksikligi.

*Jeopolitik konum ve olumsuz algi sebebiyle 6grenci tercihlerinin
oncelikli olmamasi.

*Konut kiralarinda ki pahalilik nedeniyle yasanan barmma sorunu.
*Bagimsiz binasi olmayan fakiilte ve yiiksek okullarin fiziki mekan
sikintist.

*Baz1 boliimlerde yeterli nitelikli 6gretim eleman1 bulunmamasi.
*Derslik, laboratuvar ve atdlye gibi egitim alanlarindaki donanim
eksikligi.

Tespitler Tespitler

*Tanitim ve etkinliklere yonelik biitge imkanlarinin iyilestirilmesi.
*KYK ile isbirliginin siirekli gelistirilerek yeterli yurt imkaninin
saglanmast.

*Binas1 bulunmayan akademik birimlere bina yapilmasi.

*Hedef 4.1 dogrultusunda nitelikli 6gretim elemanlarinin saglanmasi.
*Derslik, laboratuvar ve atdlye imkanlarinin gelistirilmesi.

*Tanitim ve etkinliklere yonelik biitge imkanlarinin iyilestirilmesi.
*KYK ile igbirliginin siirekli gelistirilerek yeterli yurt imkaninin
saglanmast.

*Binas1 bulunmayan akademik birimlere bina yapilmasi.

*Hedef 4.1 dogrultusunda nitelikli 6gretim elemanlarinin saglanmasi.
*Derslik, laboratuvar ve atolye imkanlarinin gelistirilmesi.

Intiyaclar Ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ihtiyag duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarmin yapilmasi, mevcut
binalarin yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi.

Ihtiyag duyulan egitim, sportif ve sosyal binalarmin yapilmasi, mevcut
binalarin yenilenmesi ve kampus altyapisinin iyilestirilmesi.

Naci Topguoglu MYO Ek binasinin tamamlanma orani(%). Naci Topguoglu MYO ek binasinin tamamlanma orani (%).

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ek binasinin tamamlanma orani(%). Dis Hekimligi Fakiiltesi ek binasinin tamamlanma oran1 (%).

Spor Koyii Projesinin tamamlanma orani(%). Kiitliphane binasinin tamamlanma orani (%).

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Bilgisayar Mithendisligi binasi tamamlanma orani(%). Bilgisayar Mithendisligi binasi tamamlanma orani (%).

Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar binasi tamamlanma

o
orani(%). Cok amagli spor salonu tamalanma orant (%).

Kampus altyapisi ve bilyiik onarim kapsaminda tahsisi edilen

Sifir Atik Geri Doniigiim tesisi tamamlanma orani(%). ddenegin yatirm biitcesindeki orant (%)
0).
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Kampus altyapist kapsaminda tahsisi edilen 6denegin harcama
orani(%).

Biiyiik onarim kapsaminda tahsis edilen 6denegin harcama
orant (%).

Baslangic Yili

(2025) 2026 2027 2028 2029

Performans Performans
Gostergesi 0 Gostergesi
Degeri 0 Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligi.
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Baslangi¢c Yili
(2025)

PG4.3.1

PG4.3.2

PG4.3.3

PG4.3.4

PG4.3.5

PG4.3.6

Yapu Isleri Teknik Daire Bagkanlig1.
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Isbirligi Isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi. Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.
Birim Birim

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

*Fiziksel altyapinin giliglendirilmesine yonelik mali kaynaklarin yetersiz
olmasi.

*Fiziksel altyapinin giliclendirilmesine yonelik mali kaynaklarin yetersiz
olmasi.

Riskler Riskler

*Gaziantep Universitesi’nin biitce imkanlar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
egitim, sportif ve sosyal binalarin tamamlanmasi, onarim ihtiyaci olan
binalarin yenilenmesi ayrica kampiis altyap1 ve ¢evre diizenlemesinin
yapilmasinin saglanmasi.

*Gaziantep Universitesi’nin biitce imkanlar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
egitim, sportif ve sosyal binalarin tamamlanmasi, onarim ihtiyaci olan
binalarin yenilenmesi ayrica kampiis altyap1 ve ¢evre diizenlemesinin
yapilmasinin saglanmasi.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

1.825.000.000,00 TL. 1.661.450.000,00 TL.

*Universitemizdeki bazi binalarm mevcut kullamim 6mriinii tamamlamis
olmasi.

*Tesis ve binalarin standartlariin yiikseltilmesine gereksinim duyulmasi.
*Mekanlara erisilebilirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

*Kampiisteki sosyal yagam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim
duyulmasi.

*Universitemizdeki bazi binalarin mevcut kullanim émriinii tamamlans
olmasi.

*Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine gereksinim duyulmast.
*Mekanlara erigilebilirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

*Kampiisteki sosyal yagam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim
duyulmast.

Tespitler Tespitler

*Binast bulunmayan akademik birimlere yeni bina yapilmasi.
*Egitim-6gretim faaliyetinde bulunulan mevcut binalarin onarimlarimnin
tamamlanarak modernize edilmesi.

*Kampiis i¢i bina ve tesislerin erisilebilirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasi.
*Qgrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sportif
alanlarinin yapilmasi.

*Binasi bulunmayan akademik birimlere yeni bina yapilmasi.
*Egitim-6gretim faaliyetinde bulunulan mevcut binalarin onarimlarinin
tamamlanarak modernize edilmesi.

*Kampiis i¢i bina ve tesislerin erisilebilirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasi.
*Qgrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sportif
alanlarinin yapilmasi.

Ihtiyaclar

Ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Egitim materyelleri alt yapisini giiclendirmek. Ogretim programlarinin niteliginin arttirilmasi.
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Laboratuvar ve atdlyelerin makine-techizat ihtiyaglarina tahsis edilen

ddencgin harcama orant (%). Oz degerlendirme raporu hazirlayan program sayisi.

Performans Performans
Gostergeleri Gostergeleri

Ofis ve dersliklerin makina-teghizat ihtiyaglarinin tahsis edilen

ddencgin harcama orant (%). Akredite olmug program sayisi.

Performans Baslanglg Yih (2025) Performans 2026 2027 2028 2029

Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri

(2025)

PG4.4.1
PG4.4.2
PG4.4.1
PG4.4.2

Baslangic Yii
Hedefe EtkKisi Hedefe EtkKisi

SlolgtlpallER =gl | Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig: . Skl R =Tl | Ogrenci Isleri Daire Baskanligi.

Isbirligi
Yapilacak Birim

Isbirligi

Yapilacak Birim Akademik Birimler, Kalite Gelistirme Koordinatorliigii.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi.

*Programlarin 6z degerlendirme siireciyle ilgili bilgi ve deneyim
eksikligi.

*Akademik personelin akreditasyon sureclerine yeterli zaman ve
kaynak ayiramamasi.

*Glincel mesleki ve sektorel gelismelere gore miifredat
glincellemelerinin gecikmesi.

* Akreditasyon maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle bagvuru
sayisinda diisiis.

*QOgretim elemanlar1 arasinda kalite giivence kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmast.

*Binalarin fiziksel durumlar1 ve yenileme gereksinimleri nedeni ile laboratuvar
altyapilarinin yeterli diizeyde gelistirilememesi.

*Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik yeterli biitcenin saglanamamasi.
*QOgretim elemanlari tarafindan yeterli dijital materyal {iretilemesi.

Riskler Riskler
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*Tiim akademik birimlere yonelik 6z degerlendirme rehberi ve
egitimleri diizenlenmesi.

*Program akreditasyonu i¢in i¢ danigmanlik ve mentorluk
mekanizmasi kurulmas.

*Miifredat gelistirme siireglerine 6grenci, mezun ve sektor
temsilcilerinin dahil edilmesi.

* Akreditasyon iicretleri ve dig degerlendirme giderleri i¢in
merkezi biitce destegi saglanmasi.

*Gaziantep Universitesi’nde binas1 tamamlanan merkezi arastirma laboratuvarinimn
makine techizat ve uzman personel ihtiyacinin giderilerek, laboratuvarin tam kapasite
ile hizmete alinmasi.

*Mevcut laboratuvarlarin makine techizat ve altyapilarinin iyilestirilmesi saglanmasi.

Stratejiler Stratejiler

Aol g\ =LA | 320.000.000,00 TL. 100l lag b\ ELNE | 75.750.000,00 TL .

*Kalite guivence kdltliri her akademik birimde ayni diizeyde
gelismemistir.

* Akreditasyon siiregleri konusunda bazi boliimler bilgi ve
tecriibe acisindan yetersizdir.

*Miifredatlar ¢ogunlukla 6gretim iiyelerinin bireysel katkisi ile
gelistirilmektedir, paydas katilimi sinirhidir.

*Merkezi aragtirma laboratuvarinin makine techizat eksikligi.
Tespitler *Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal durumlarinin yeterli diizeyde olmamasi. Tespitler
*Bazi laboratuvar akreditasyonlariin fayda-maliyet oraninin diisiik olmasi.

*Program diizeyinde kalite sorumlular1 atanmasi.

*Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin makine teghizat ve uzman personel eksikliginin *Miifredat giincellemeleri i¢in akademik danigma kurullari
tamamlanmasi. kurulmasi.

ihtiyag:lar * Akademik birimlerde bulunan laboratuvarlarin fiziki ve makine techizat ihtiyaclar *Ulusal/uluslararas1 akreditasyon kuruluslariyla is birliklerinin
altyapilarinin giiglendirilmesi. artirilmasi.

*Dijital materyal tiretimi ile ilgili egitici egitimleri gerceklestirilmeli. *Sireglerin koordinasyonu igin Kalite Gelistirme
Koordinatorliigii yapisinin giiglendirilmesi.

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H4.5 Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlastirilmast . H4.5 Ders dis1 egitim ve sertifika programlarinin yayginlagtirilmasi .

Performans Egitim ve sertifika programlarinin sayist (GUSEM, Performans Verilen sertifika sayis1 (GUSEM, TOMER,TDP, Hukuk
Gostergeleri TOMER, TDP, Hukuk Fakdiltesi) Gostergeleri Fakultesi).

117



<# OVl
<5 %
L o
*hers *

Gaziantep Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyonu

Katilimeilarin programdan memnuniyet orani (%) (GUSEM,
TOMER,TDP, Hukuk Fakiiltesi).

Egitim ve sertifika programlarindan faydalanan kisi sayisi
SEM, TOMER,TDP, Hukuk Fakiiltesi).

Verilen sertifika sayisi.

Katilimeilarin programdan memnuniyet orant ( %).

Baslangic Yi Baslangic Yih

(2025) (2025)
Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri

2026 2027 2028 2029

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Slorablanl b=l | Hukuk Fakiltesi , GUSEM, TOMER, TDP. Sorumiu Birim  [SS= YR

isbirligi isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler. Yapilacak Akademik Birimler, TOMER, TDP, Hukuk Fakiiltesi.
Birim Birim

*(Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayiramamasi.
Riskler *Topluma yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gesitliliginin sinirh
olmas1 ve etkin duyurulamamasi.

*Topluma yonelik kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin ¢esitliliginin sinirh
olmas1 ve etkin duyurulamamasi.

Riskler

*(grencilerin kampiis kullanim zamanlarina uygun zaman ve mekan
*Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal ve egitim kurslarinin igeriginin secimi.

Stratejiler zenginlestirilerek daha fazla katihmeimin bu egitimlerden faydalanmasmin  [Sjig=1 1158 *Topluma yénelik kiiltiirel, sanatsal ve egitim kurslarinin igeriginin
saglanmasi. zenginlestirilerek daha fazla katilimcinin bu egitimlerden faydalanmasinin
saglanmasi.
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SRelel =L a e | 33.889.000,00 TL. SRl el e e 39.430.400,00 TL.

*Etkinlik, faaliyet, kurs ve projelerin diizenli olarak gerceklestirilmesi. *Etkinlik, faaliyet, kurs ve projelerin diizenli olarak gergeklestirilmesi.
Tespitler *QOgretim elemanlarinin is yogunlugu nedeniyle etkinliklere yeterince katki [HE el1d[e12 *QOgretim elemanlarinin i yogunlugu nedeniyle etkinliklere yeterince katki
saglayamamalari. saglayamamalari.

*Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetlere agirlik
verilmesi.

*Diizenlenecek kurs, etkinlik ve diger faaliyetlere 6gretim elemanlarindan
gerekli katkinin saglanmasi.

*Topluma y6nelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetlere agirlik
verilmesi.

*Diizenlenecek kurs, etkinlik ve diger faaliyetlere 6gretim elemanlarindan
gerekli katkinin saglanmasi.

ihtiyaclar Ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katiliminin arttirilmasi.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katiliminin arttirilmasi.

Kiilttirel ve sportif faaliyet sayisi. Kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist.

Elde edilen Uluslal ve uluslararasi 6diil sayisi. Elde edilen 6diil sayisi.

Performans ] Performans )
Gostergeleri Ogrenci kuliip/topluluk sayisi. Gostergeleri Ogrenci kuliip/topluluk sayisi.

Ogrenci kuliip/topluluklar1 iye sayisi. Ogrenci kuliip/topluluklari {iye say1st.

Baslangic Yili Baslangic Yilh
Performans (2025) 2026 2027 Performans (2025) 2026 2027

Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri
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85 88 90 92 95 90 92 95 97 99
15000 17000 20000 22000 25000 11000 12000 13000 14000 15000
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
- 25 25 25 25 25 - 25 25 25 25 25
Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: . Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig .

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, TDP. Akademik Birimler, TDP.

*Qgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karst
yeterince ilgi gdstermemesi.

*QOgrenci sayisinin artigina bagli olarak sportif faaliyetlerin igin altyap:
eksikligi.

*Qgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karst
yeterince ilgi gdstermemesi.

*Qgrenci sayisinin artigina bagli olarak sportif faaliyetlerin igin altyapi
eksikligi.

Riskler Riskler

*Qgrencilerin faaliyetlere katilimin saglama iizere bilgilendirici toplantilar
diizenlenmesi, sportif faaliyetler igin altyapinin gelistirilmesi ve faaliyetlere
iligkin biitce desteginin artirilmast kapsaminda gerekli ¢aligmalarin

*Qgrencilerin faaliyetlere katilimim saglama iizere bilgilendirici toplantilar
diizenlenmesi, sportif faaliyetler i¢in altyapinin gelistirilmesi ve faaliyetlere

iligkin biitce desteginin artirilmasi kapsaminda gerekli ¢aligmalarin Stratejiler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

yapilmast.

65.800.000,00 TL.

Toplam
Maliyet

yapilmast.

76.559.010,00 TL.

*Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.

*Sportif faaliyetler igin fiziki altyap1 eksikligi.

*Bilimsel, kiltlrel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde bitcenin
yetersiz olmasi.

*Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.

*Sportif faaliyetler i¢in fiziki altyap: eksikligi.

*Bilimsel, kiltlrel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde bitcenin
yetersiz olmasi.

Tespitler Tespitler
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*Faaliyet iceriklerinin zenginlestirilmesi ve bu faaliyetlerin tanittminin
yapilmasi.

*Sportif faaliyetler i¢in gerekli olan spor salonu ve stadyum ingaatinin
tamamlanmasi.

*Faaliyet iceriklerinin zenginlestirilmesi ve bu faaliyetlerin tanittminin
yapilmasi.

*Sportif faaliyetler i¢in gerekli olan spor salonu ve stadyum insaatinin
tamamlanmasi.

Ihtiyaclar Ihtiyaclar

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi. Kurum is ve hizmet kalitesinin artirilmasi.

Akredite edilen program sayisi. Kalite belgesine sahip birim sayis1 (ISO, TSE vb).

Kalite Belgesine Sahip birim sayis1 (ISO, TSE vb). Diizenlenen hizmet i¢i egitim saysi.

I¢ kontrol sistemi kurulan birim sayzsi. Hizmet ici egitime katilan personel saysi.

Performans Performans
Gostergeleri Gostergeleri
Diizenlenen Hizmet igi egitim saysi.

Hizmet i¢i egitime katilan personel saysi.

Baslangi¢c Yi
(2025)

Baslangic Yih

2026 (2025)

2026 2027 2028 2029

Performans PG5.1.1 Performans  PG5.1.1
Gostergesi Degeri PG5.1.2 Gostergesi Degeri PG5.1.2

PG5.1.3 PG5.1.3
PG5.1.4
PG5.1.5
PG5.1.1

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
PG5.1.2
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PG5.1.3 gl 30 30 30 30 PG5.1.3 30 30 30 30 30
PG5.14 U 20 20 20 20
PG5.15 g 20 20 20 20

Rektorliik Kalite Gelistirme Koordinatdrliigii, Strateji Gelistirme Daire

Sorumlu Birim Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi.

Sloleblngl TRl | Rektorliik Kalite Gelistirme Koordinatéorliigii.

Isbirligi Genel sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Strateji Gelistirme Daire
Ve Lt T | Baskanligl, Personel Daire Baskanhigr.

Isbirligi

o Genel sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler.
Yapilacak Birim

*Biitge yetersizligi. *Biitce yetersizligi.

*Personel motivasyonunun diigiikk olmasi. Riskler *Personel motivasyonunun diisiik olmas.

*Personelin i¢ kontrol ve kalite standartlari hakkinda yeterli bilgiye sahip *Personelin i¢ kontrol ve kalite standartlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi katilimin olmamast. olmamasi katilimin olmamasi.

Riskler

* . b : 1 .
I¢ kontrol standartlart uyum eylem planinin revize edilmesi. *I¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planinin revize edilmesi.

- * . . e . PP . Cogece . - 4
Stratejiler aﬁll:fn(i::l ve kalite galismalarmda YOK ve ilgili kuruluslarla isbirliginin - \CHEIEILS *Kalite ¢aligmalarinda YOK ve ilgili kuruluslarla isbirliginin artirilmasi.
SRelal e\l ee 1 50.000.000,00 TL. Aol ELE R 5.050.000,00 TL.

*Kamu i¢ kontrol standartlarinin tam olarak anlasilamamast, Is tanimlari *Kamu i¢ kontrol standartlarinin tam olarak anlasilamamasi, I tanimlari
ve is siireglerinin tiim birimlerde yapilmamasi. ve ig siireglerinin tiim birimlerde yapilmamasi

Tespitler *Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimlerin igeriklerinin yeterli Tespitler *Calisanlarin hizmet i¢i ve mesleki egitimlerin i¢eriklerinin yeterli
olmamasi. olmamasi

*Akredite ve kalite belgesine sahip birimlerin yeterli olmamasi. *Kalite belgesine sahip birimlerin yeterli olmamasi

*[¢ kontrol standartlart uyum eylem planinin revize edilmesi.
*Birimlerde i¢ kontrol ¢aligmalarinin etkinliginin artirilmast.

* Akredite edilen program sayisinin ve kalite belgesine sahip birimlerin
artirilmast.

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
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Kurumsal aidiyetin artirilmasina yonelik egitim ve sosyal faaliyetleri

artirmak Kurumsal aidiyetin artirilmasi.

Personele yonelik diizenlenen etkinlik sayisi. Personele yonelik diizenlenen etkinlik sayist.

Personelin memnuniyet orani (%). Personelin memnuniyet orani (%).

Performans
Gostergeleri

Performans

. . Ogrencilerin memnuniyet orani (%).
Gostergeleri g y (%)

Ogrencilerin memnuniyet orani (%).

Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayisi. Mezun Takip Sisteminde kayitl mezun sayisi.

Mezunlar i¢in yapilan etkinlik sayist.

Baslangic Yih
(2025)

Baslangic Yih

2026 2027 (2025)

2026 2027 | 2028

Performans Performans
Gostergesi PG5.2.1 Gostergesi PG5.2.1

Degeri PG5.2.2 Degeri PG5.2.2
PG5.2.3 PG5.2.3
PG5.2.4 PG5.2.4
PG5.2.5
PG5.2.1 PG5.2.1
PG5.2.2 PG5.2.2
Hedefe EtkKisi PG5.2.3 Hedefe EtkKisi PG5.2.3
PG5.2.4 PG5.2.4
PG5.2.5

Sl kel [EE =Tl | Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi. Sl ER =Tl | Ogrenci isleri Daire Baskanligi.

Isbirligi
Yapilacak Birim

Isbirligi

Yapilacak Birim Genel Sekreterlik, Akademik Birimler.

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi.

*Mali kaynak yetersizligi.
*Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi.

*Mali kaynak yetersizligi.
*Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamas.

Riskler Riskler
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*Personel 6diil sisteminin gelistirilmesi igin ¢aba sarf edilmesi.
*Mezun bilgi sisteminin etkinliginin artirilarak daha fazla 6grencinin
sisteme dahil edilmesinin saglanmast.

*Ogrenci ve personele yonelik anket sisteminin gelistirilmesi.

Stratejiler

*Personel 6diil sisteminin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi.
*Mezun bilgi sisteminin etkinliginin artirilarak daha fazla 6grencinin
sisteme dahil edilmesinin saglanmasi.

*(Ogrenci ve personele yonelik anket sisteminin gelistirilmesi.

AFelel Elg V=LA 35.000.000,00 TL.

Toplam Maliyet

15.150.000,00 TL.

*QOgrenci ve personele yonelik sosyal etkinliklerin yeterli olmamast.
*Personel 6diil sisteminin yetersizligi.

Tespitler *Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

*Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin etkin
calistirilamamasi.

*QOgrenci ve personele ydnelik sosyal etkinliklerin yeterli olmamast.
*Personel 6diil sisteminin yetersizligi.

*Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

*(Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin etkin
caligtirllamamasi.

*Personel 6diil sisteminin etkinliginin artirilmast.
*Mezun bilgi sistemine daha fazla 6grencinin katiliminin saglanmasi,

Ihtiyaclar

sistemin etkin olarak kullanilmasi ve mezunlarla iletisimin artirilmas.
*Ogrenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin gelistirilmesi.

*Personel 6diil sisteminin etkinliginin artirilmas.

*Mezun bilgi sistemine daha fazla 6grencinin katiliminin saglanmasi,
sistemin etkin olarak kullanilmasi1 ve mezunlarla iletisimin artirilmasi.
*(grenci ve personele yonelik yapilan anket sisteminin gelistirilmesi.

Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Sardaralebilirlik kaltdrinan guclendirilimesi.

Kisi basi su tilketim miktart.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesinin toplam tiiketime oran1 (%).

Performans Performans
Kisi bagt dogrudan karbon ayak izi.

Gostergeleri Gostergeleri

Sifir Atik Geri Doniisiim Tesisi tamamlanma orani (%).
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Baslangi¢
Yih (2025)
Performans Performans
Gostergesi Gostergesi PG5.3.1

Degeri Degeri PG5.3.2
PG5.3.3
PG5.3.4
PG5.3.1
PG5.3.2
PG5.3.3
PG5.3.4

2026 2027 2028 2029 Baslangic Yih (2025) 2026 2027 2028 2029

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim SlolgblaglllH =1 alag | Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi.

Kalite Gelistirme Koordinatorliigii, Genel Selqeterlik, Akademik Birimler, Kurumsal Veri
Yonetimi ve Analitigi Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Cevre
Aragtirma ve Uygulama Merkezi.

Isbirligi Isbirligi
Yapilacak Birim Yapilacak Birim

Riskler Riskler *Mali kaynak yetersizligi.

*Altyap1 kaynak yetersizligi.

Stratejiler Stratejiler *Siirdiiriilebilirlik konusunda Kurumsal kiiltiir ve farkindaligin yeni olusuyor olmas.

Toplam Maliyet Aol =\ EL S 20.200.000,00 TL .

*(Ogrenci ve personele yonelik farkindalik egitimlerinin yetersizligi.
*Strdirilebilirlik altyapisindaki yetersizlikler.

Tespitler Tespitler

. . *(Ogrenci ve personele yonelik farkindalik egitimlerinin arttirilmasi.
Ihtiyaclar Ihtiyaclar *Ogrenci ve personelin karar siireclerine katilimlarinin arttirilmasi.
*Siirdiiriilebilirlik altyapisinin gliglendirilmesi.
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